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ค ำน ำ 
 

 ด้วยระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
พ.ศ. ๒๕๔๘ และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที่  3  พ.ศ. ๒๕61 หมวด ๖  (3)  ได้ก าหนดให้มีการด าเนินการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินแผนพัฒนามี
หน้าที่ด าเนินการ รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น
เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น  และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอ
ความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละรั้งภายใน เดือน
ธันวาคมของทุกปี     

 

 ดังนั้น  เพ่ือให้การติดตามและประเมินผลแผนถูกต้องตามระเบียบดังกล่าวและมีประสิทธิภาพ  
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลเมืองพนัสนิคม  จึงได้ด าเนินการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาเทศบาลเมืองพนัสนิคม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 ขึ้น เพ่ือรายงานและเสนอความเห็นที่ได้จาก
การติดตามให้นายกเทศมนตรีทราบ  คณะกรรมการหวังเป็นอย่างยิ่งว่ารายงานผลการติดตามฉบับนี้จะสามารถเป็น
ประโยชน์ในการพัฒนาเทศบาล  สามารถแก้ไขปัญหาให้กับประชาชนได้  และประชาชนเกิดความพึงพอใจสูงสุด   
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ส่วนที่  ๑ 
บทน า 

 
ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ และแก้ไขเพ่ิมเติมถึง ฉบับที่ ๑4 พ.ศ. ๒๕6๒ พระราชบัญญัติ

ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ ได้ก าหนดให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นมีบทบาทและอ านาจหน้าที่ต่างๆ เพ่ือประชาชน ทั้งในด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ด้านงานส่งเสริม
คุณภาพชีวิต ด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย ด้านการวางแผนการส่งเสริมการ
ลงทุนพาณิชยกรรม และการท่องเที่ยว ด้านการบริหารจัดการ และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น แม้ว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะมีอ านาจหน้าที่เพ่ิมมากขึ้น 
แต่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส่วนใหญ่ยังคงมีทรัพยากรจ ากัด ทั้งทรัพยากรบุคคล งบประมาณ และวัสดุอุปกรณ์  
เพ่ือให้การด าเนินงานขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมีความโปร่งใส และเกิดประโยชน์สูงสุด
แก่ท้องถิ่นของตน  จึงก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีหน้าที่จัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง  โดยให้
จัดท าตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๘  
และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๖๑  ทั้งนี้  แผนพัฒนาท้องถิ่นจะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาจังหวัด 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนาต าบล  
แผนพัฒนาหมู่บ้านหรือแผนชุมชน  อันมีลักษณะเป็นการก าหนดรายละเอียดแผนงาน  จึงต้องมีการก าหนด
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดขึ้น ตามกระบวนการพิจารณาจากประชาคม
ท้องถิ่นระดับจังหวัด ร่วมกับคณะกรรมการพัฒนาองค์การบริหารส่วนจังหวัด คณะกรรมการประสานแผนพัฒนา
ท้องถิ่นระดับจังหวัด  ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด  ร่วมกันจัดท า  ทบทวน  หรือเปลี่ยนแปลง
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด  เพ่ือให้การจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  โดยน ายุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด
ไปใช้เป็นแนวทางในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเองได้ต่อไป และเพ่ือให้สามารถบูรณาการกับแผนพัฒนา
จังหวัด  แผนปฏิบัติราชการประจ าปีของจังหวัดและตอบสนองความต้องการของประชาชนอันจะน าไปสู้การจัดท า
งบประมาณ ที่มีประสิทธิภาพในท้องถิ่นได้อย่างแท้จริง  เป็นเครื่องมือในการพัฒนาท้องถิ่นให้เข้มแข็ง เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อประชาชนในท้องถิ่น   

 

ดังนั้น  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  จึงต้องก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้
สอดคล้องยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด  เพ่ือน าไปสู่การบูรณาการร่วมกัน ให้
เกิดความสอดคล้องกับแผนพัฒนาจังหวัด สามารถเชื่อมโยงไปสู่แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด แผนพัฒนาภาค  แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่ ๑๒  แผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี  ไทยแลนด์ ๔.๐  และในการจัดท าแผนพัฒนา
ท้องถิ่น  จึงจ าเป็นต้องมีการก าหนดแผนพัฒนาที่สามารถตอบสนองต่อการท างานเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นและสามารถบ่งชี้
ความส าเร็จของแผนได้ด้วยเหตุผลที่มีการวางแผนมีความส าคัญ ๕ ประการคือ  

 

๑)  เป็นการลดความไม่แน่นอนและปัญหาความยุ่งยากซับซ้อนที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  
๒)  ท าให้เกิดการยอมรับแนวความคิดใหม่ๆ เข้ามาในองค์กร  
๓)  ท าให้การด าเนินการขององค์กรบรรลุเป้าหมายที่ปรารถนา  
๔)  เป็นการลดความสูญเปล่าของหน่วยงานที่ซ้ าซ้อน และ  
๕)  ท าให้เกิดความแจ่มชัดในการด าเนินงาน  
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ดังนั้น  การวางแผนคือ  ความพยายามที่เป็นระบบ (System attempt) เพ่ือตัดสินใจเลือกแนวทาง
ปฏิบัติที่ดีที่สุดส าหรับอนาคต  เพ่ือให้องค์การบรรลุผลที่ปรารถนา จากที่กล่าวมาข้างต้น แม้ว่าองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นจะมีแผนพัฒนาท้องถิ่นที่ดีเท่าไรก็ตาม แต่หากไม่สามารถบ่งชี้ถึงผลการด าเนินงานที่เกิดขึ้นได้  ก็ไม่สามารถที่
จะบ่งบอกความส าเร็จของแผนพัฒนาท้องถิ่นได้ “ระบบติดตาม” จึงเป็นเครื่องมือส าคัญที่ช่วยในการปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน รวมถึง “ระบบประเมินผล” ที่คอยเป็นตัวบ่งชี้ว่า ผลจากการด าเนินงานเป็นไปตาม
หรือบรรลุตามเป้าหมายหรือไม่อย่างไร เพ่ือน าข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการปรับปรุง แก้ไข ขยายขอบเขต หรือแม้แต่ยุติ
การด าเนินงาน   

 

 การติดตามและการประเมินผลถือได้ว่าเป็นเครื่องมือที่จ าเป็นในการปรับปรุงประสิทธิภาพของโครงการ
ที่ด าเนินการอยู่โดยที่ “การติดตาม” (monitoring) หมายถึง กิจกรรมภายในโครงการซึ่งถูกออกแบบมา เพ่ือให้ข้อมูล
ป้อนกลับ (feedback) เกี่ยวกับการด าเนินงานโครงการ ปัญหาที่ก าลังเผชิญอยู่และประสิทธิภาพของวิธีการ
ด าเนินงาน หากไม่มีระบบติดตามของโครงการแล้ว ย่อมส่งผลให้เกิดความล่าช้าในการด าเนินงานให้ลุล่วง ค่าใช้จ่าย
โครงการสูงเกินกว่าที่ก าหนดไว้ กลุ่มเป้าหมายหลักของโครงการไม่ได้รับประโยชน์หรือได้รับน้อยกว่าที่ควรจะเป็น เกิด
ปัญหาในการควบคุมคุณภาพของการด าเนินงานเสียเวลาในการตรวจสอบความขัดแย้งในการปฏิบัติงานภายใน
หน่วยงานหรือระหว่างหน่วยงานกับกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับประโยชน์จากโครงการ 

   

 ในทางตรงกันข้ามหากโครงการมีระบบติดตามที่ดีแล้ว จะก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการใช้ต้นทุน  
(cost-effective) ด าเนินงานด้านต่างๆ  เป็นการให้ข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายของโครงการต่างๆ  
การระบุปัญหาที่เกิดข้ึนในโครงการและการเสนอทางแก้ปัญหา  การติดตามดูความสามารถในการเข้าถึงโครงการของ
กลุ่มเป้าหมาย  การติดตามดูประสิทธิภาพในการด าเนินงานของส่วนต่างๆ ในโครงการ และการเสนอวิธีการปรับปรุง
การด าเนินงานโดยส่วนใหญ่แล้วผู้บริหารโครงการมักจะไม่ให้ความส าคัญกับการวางระบบติดตามโครงการ  
เนื่องจากว่าเป็นสิ่งที่ต้องใช้เทคนิคเชิงวิชาการค่อนข้างสูง  จึงปล่อยให้เป็นหน้าที่ของหน่วยงานระดับสูงกว่าเป็น
ผู้ด าเนินการ นอกจากนี้ยังเสียค่าใช้จ่ายสูง และก่อให้เกิดความยุ่งยากซับซ้อนในทางปฏิบัติ อย่างไรก็ตามในความเป็น
จริงแล้วขึ้นอยู่กับความจ าเป็นและทรัพยากรที่มีอยู่ในแต่ละโครงการ เพราะฉะนั้นจะเห็นได้ว่าการวางระบบติดตามไม่
จ าเป็นที่จะต้องแบกรับภาระต้นทุนที่สูงหรือมีความซับซ้อนแต่อย่างใด บางโครงการมีระบบติดตามที่อาศัยพนักงาน 
ชั่วคราว (part-time) เพียงคนเดียว โดยมีหน้าที่จัดท ารายงานการติดตามประจ าไตรมาส หรือในบางโครงการอาศัย
พนักงานเต็มเวลา (full-time) เพียงจ านวนหนึ่งที่มีความเชี่ยวชาญในการท าการศึกษาติดตามเพ่ือจะเลือกใช้วิธี
ติดตามท่ีก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการใช้ต้นทุนสูงสุดในส่วนของ “การประเมินผล” นั้น เป็นสิ่งหนึ่งที่จ าเป็นส าหรับ
การด าเนินการเช่นเดียวกับการติดตาม เพราะผลที่ได้จากการประเมินจะใช้ในการปรับปรุง แก้ไข การขยายขอบเขต 
หรือการยุติการด าเนินการซึ่งขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของการประเมิน การประเมินผลแผนงานจึงเป็นสิ่งที่จะบ่งชี้ว่า
แผนงานที่ก าหนดไว้ได้มีการปฏิบัติหรือไม่ อย่างไร อันเป็นตัวชี้วัดว่าแผนหรือโครงการที่ได้ด าเนินการไปแล้วนั้นให้ผล
เป็นอย่างไร น าไปสู่ความส าเร็จตามแผนงานที่ก าหนดไว้หรือไม่ อีกท้ังการติดตามและประเมินผลยังเป็นการตรวจสอบ
ดูว่ามีความสอดคล้องกับการใช้ทรัพยากร (งบประมาณ) เพียงใด ซึ่งผลที่ได้จากการติดตามและประเมินผลถือเป็น
ข้อมูลย้อนกลับ (feedback) ที่สามารถน าไปในการปรับปรุงและการตัดสินใจต่อไป นอกจากนี้การประเมินผลยังถือ
เป็นกระบวนการตัดสินคุณค่าและการตัดสินใจอย่างมีหลักเกณฑ์โดยใช้ข้อมูลที่เก็บรวบรวม  

  

 ดังนั้นแล้วการติดตามและประเมินผลจึงเป็นกลไกในการตรวจสอบการท างานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นเพ่ือให้เกิดความโปร่งใส เป็นเข็มทิศที่จะชี้ได้ว่าการพัฒนาท้องถิ่นจะไปในทิศทางใด  จะด าเนินการต่อหรือยุติ
โครงการต่างๆ  เป็นกลไกของการขับเคลื่อนเสริมสร้างระบอบประชาธิปไตยในท้องถิ่น   เพราะว่าการด าเนินการใดๆ  
ของหน่วยงานหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเมื่อมีการประเมินผลในสิ่งที่วางแผนไว้แล้วและที่ได้จัดท าเป็น
งบประมาณรายจ่ายได้รับการตรวจติดตามโดยคณะกรรมการที่ถูกจัดตั้งขึ้นก็ตามหรือจากการติดตามการประเมินผล
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โดยหน่วยงานภาครัฐ  ภาคเอกชน  ภาคประชาสังคม  สมาชิกสภาท้องถิ่น  ประชาชนในท้องถิ่นล้วนเป็นกระบวนการ
มีส่วนร่วมเพ่ือให้เกิดความโปร่งใส  เป็นกระบวนการที่บอกถึงการบรรลุเป้าหมายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     
ซึ่งอาจจะเป็นผลผลิตการบริการหรือความพึงพอใจซึ่งเกิดจากกระบวนการวางแผน การวางแผนพัฒนาท้องถิ่น  

 

 จากเหตุผลดังกล่าว  เทศบาลเมืองพนัสนิคม  จึงต้องการด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
ของเทศบาลเมืองพนัสนิคม  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท า
แผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ถึงฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561 หมวด ๖  
ข้อ ๒๙ โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น จะต้องด าเนินการ   

(๑)  ก าหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  
(๒) ด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  
(๓) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น 

เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น  พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอ
ความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือน
ธันวาคมของทุกปี   

  

 ดังนั้น  เพ่ือให้การติดตามและประเมินผลแผนถูกต้องตามระเบียบดังกล่าวและมีประสิทธิภาพ         
เป็นประโยชน์ในการพัฒนาเทศบาล สามารถแก้ไขปัญหาให้กับประชาชนได้ และประชาชนเกิดความพึงพอใจสูงสุด  
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลเมืองพนัสนิคม  จึงได้ด าเนินการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาเทศบาลเมืองพนัสนิคม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 ขึ้น  เพ่ือรายงานและเสนอความเห็นที่ได้จาก
การติดตามให้นายกเทศมนตรีทราบต่อไป  โดยมีรายละเอียดดังนี้  

 

 ๑.  ความส าคัญของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
 

“ระบบติดตาม” เป็นเครื่องมือส าคัญที่ช่วยในการปรับปรุงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน  รวมถึง “ระบบ
ประเมินผล” ที่คอยเป็นตัวบ่งชี้ว่า ผลจากการด าเนินงานเป็นไปตามหรือบรรลุตามเป้าหมายหรือไม่อย่างไร เพ่ือน า
ข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการปรับปรุง แก้ไข ขยายขอบเขต หรือแม้แต่ยุติการด าเนินงาน   

การติดตามและการประเมินผลถือได้ว่าเป็นเครื่องมือที่จ าเป็นในการปรับปรุงประสิทธิภาพของโครงการที่
ด าเนินการอยู่โดยที่ “การติดตาม” (monitoring) หมายถึง กิจกรรมภายในโครงการซึ่งถูกออกแบบมา เพ่ือให้ข้อมูล
ป้อนกลับ (feedback) เกี่ยวกับการด าเนินงานโครงการ ปัญหาที่ก าลังเผชิญอยู่และประสิทธิภาพของวิธีการ
ด าเนินงาน หากไม่มีระบบติดตามของโครงการแล้ว ย่อมส่งผลให้เกิดความล่าช้า ในการด าเนินงานให้ลุล่วง ค่าใช้จ่าย
โครงการสูงเกินกว่าที่ก าหนดไว้ กลุ่มเป้าหมายหลักของโครงการไม่ได้รับประโยชน์หรือได้รับน้อยกว่าที่ควรจะเป็น เกิด
ปัญหาในการควบคุมคุณภาพของการด าเนินงานเสียเวลาในการตรวจสอบความขัดแย้งในการปฏิบัติงานภายใน
หน่วยงานหรือระหว่างหน่วยงานกับกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับประโยชน์จากโครงการในทางตรงกันข้าหากโครงการมีระบบ
ติดตามที่ดีแล้ว จะก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการใช้ต้นทุน (cost-effective) ด าเนินงานด้านต่างๆ  เป็นการให้ข้อมูล
ป้อนกลับเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายของโครงการต่างๆ การระบุปัญหาที่เกิดขึ้นในโครงการและการเสนอทาง
แก้ปัญหา  การติดตามดูความสามารถในการเข้าถึงโครงการของกลุ่มเป้าหมาย   การติดตามดูประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานของส่วนต่างๆ ในโครงการ และการเสนอวิธีการปรับปรุงการด าเนินงานโดยส่วนใหญ่แล้วผู้บริหารโครงการ
มักจะไม่ให้ความส าคัญกับการวางระบบติดตามโครงการ เนื่องจากว่าเป็นสิ่งที่ต้องใช้เทคนิคเชิงวิชาการค่อนข้างสูง จึง
ปล่อยให้เป็นหน้าที่ของหน่วยงานระดับสูงกว่าเป็นผู้ด าเนินการ นอกจากนี้ยังเสียค่าใช้จ่ายสูง และก่อให้เกิดความ
ยุ่งยากซับซ้อนในทางปฏิบัติ อย่างไรก็ตามในความเป็นจริงแล้วขึ้นอยู่กับความจ าเป็นและทรัพยากรที่มีอยู่ในแต่ละ
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โครงการ เพราะฉะนั้นจะเห็นได้ว่าการวางระบบติดตามไม่จ าเป็นที่จะต้องแบกรับภาระต้นทุนที่สูงหรือมีความซับซ้อน
แต่อย่างใด บางโครงการมีระบบติดตามที่อาศัยพนักงาน ชั่วคราว (part-time) เพียงคนเดียว โดยมีหน้าที่จัดท า
รายงานการติดตามประจ าไตรมาส หรือในบางโครงการอาศัยพนักงานเต็มเวลา (full-time)  เพียงจ านวนหนึ่งที่มี
ความเชี่ยวชาญในการท าการศึกษาติดตามเพ่ือจะเลือกใช้วิธีติดตามที่ก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการใช้ต้นทุนสูงสุดใน
ส่วนของ “การประเมินผล” นั้น เป็นสิ่งหนึ่งที่จ าเป็นส าหรับการด าเนินการเช่นเดียวกับการติดตาม เพราะผลที่ได้จาก
การประเมินจะใช้ในการปรับปรุง แก้ไข การขยายขอบเขต หรือการยุติการด าเนินการซึ่งขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของ
การประเมิน การประเมินผลแผนงานจึงเป็นสิ่งที่จะบ่งชี้ว่าแผนงานที่ก าหนดไว้ได้มีการปฏิบัติหรือไม่  อย่างไร อันเป็น
ตัวชี้วัดว่าแผนหรือโครงการที่ได้ด าเนินการไปแล้วนั้นให้ผลเป็นอย่างไร น าไปสู่ความส าเร็จตามแผนงานที่ก าหนดไว้
หรือไม ่อีกทั้งการติดตามและประเมินผลยังเป็นการตรวจสอบดูว่ามีความสอดคล้องกับการใช้ทรัพยากร (งบประมาณ) 
เพียงใด ซึ่งผลที่ได้จากการติดตามและประเมินผลถือเป็นข้อมูลย้อนกลับ (feedback) ที่สามารถน าไปในการปรับปรุง
และการตัดสินใจต่อไป นอกจากนี้การประเมินผลยังถือเป็นกระบวนการตัดสินคุณค่าและการตัดสินใจอย่างมี
หลักเกณฑ์โดยใช้ข้อมูลที่เก็บรวบรวม 

   

ดังนั้น  การติดตามและประเมินผลจึงเป็นกลไกในการตรวจสอบการท างานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
เพ่ือให้เกิดความโปร่งใส เป็นเข็มทิศที่จะชี้ได้ว่าการพัฒนาท้องถิ่นจะไปในทิศทางใดจะด าเนินการต่อหรือยุติ โครงการ
ต่างๆ  เป็นกลไกของการขับเคลื่อนเสริมสร้างระบอบประชาธิปไตยในท้องถิ่น เพราะว่าการด าเนินการใดๆ  ของ
หน่วยงานหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเมื่อมีการประเมินผลในสิ่งที่วางแผนไว้แล้วและที่ได้จัดท าเป็นงบประมาณ
รายจ่ายได้รับการตรวจติดตามโดยคณะกรรมการที่ถูกจัดตั้งขึ้นก็ตามหรือจากการติดตามการประเมินผลโดยหน่วยงาน
ภาครัฐ  ภาคเอกชน  ภาคประชาสังคม  สมาชิกสภาท้องถิ่น  ประชาชนในท้องถิ่นล้วนเป็นกระบวนการมีส่วนร่วม
เพ่ือให้เกิดความโปร่งใส  เป็นกระบวนการที่บอกถึงการบรรลุเป้าหมายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ซึ่งอาจจะเป็น
ผลผลิต  การบริการหรือความพึงพอใจซึ่งเกิดจากกระบวนการวางแผน  

 

การวางแผนพัฒนาท้องถิ่น  เป็นการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลของการด าเนินโครงการ  กิจกรรม  ซึ่ง
เป็นการประเมินทั้งแผนงาน  นโยบายขององค์กรและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคลในองค์กรว่าแผนยุทศาสตร์
และแนวทางที่ถูกก าหนดไว้ในรูปแบบของแผนนั้นด าเนินการบรรลุวัตถุประสงค์จริงหรือไม่  สนองตอบต่อความ
ต้องการของประชาชนหรือผู้ที่มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายหรือไม่  การติดตามและประเมินผลนี้ไม่ ใช่การตรวจสอบเพ่ือการ
จับผิด  แต่เป็นเครื่องมือทดสอบผลการท างานเพ่ือให้ทราบว่าผลที่เกิดขึ้นถูกต้องและเป็นไปตามวัตถุประสงค์มากน้อย
เพียงไร  เป็นการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์การพัฒนา  แผนพัฒนาสามปี ว่าเป็นไปตามความต้องการของ
ประชาชนในท้องถิ่นหรือไม่  นโยบายสาธารณะที่ก าหนดไว้ในรูปของการวางแผนแบบมีส่วนร่วมของประชาชนหรือ
การประชาคมท้องถิ่นได้ด าเนินการตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่  ระยะเวลาในการด าเนินการสอดคล้องกับ
งบประมาณและสะภาพพ้ืนที่ของท้องถิ่นหรือไม่  การติดตามและประเมินผลเป็นการวัดระดับความส าเร็จหรือ
ล้มเหลวของยุทธศาสตร์การพัฒนา  แผนพัฒนาสามปี  ซึ่งครอบคลุมถึงสิ่งแวดล้อมของนโยบาย (environments or 
contexts)  การประเมินปัจจัยน าเข้าหรือทรัพยากรที่ใช้โครงการ (input) การติดตามและประเมินผลกระบวนการน า
นโยบายไปปฏิบัติ (implementation process) การประเมินผลิตนโยบาย (policy outputs) การประเมนผลลัพธ์
นโยบาย (policy outcomes) และการประเมินผลกระทบนโยบาย (policy impacts) สิ่งที่จะได้รับหรือสนองตอบ
กลับ  จากการติดตามและประเมินผลก็คือจะช่วยท าให้ผู้บริหารท้องถิ่นน าไปเป็นเครื่องมือในการปรับปรุงนโยบาย  
ยุทธศาสตร์การพัฒนา  แผนพัฒนาท้องถิ่น  และการเปลี่ยนแปลงของพ้ืนที่และนโยบายของรัฐบาลหรืออาจใช้เป็น
เครื่องมือในการเลือกที่จะกระท าหรือไม่กระท าหรือยกเลิกโครงการในกรณีที่เห็นว่าไม่เกิดความคุ้มค่า  ต่อประชาชน
หรือประชาชนไม่พึงพอใจ  ซึ่งการติดตามและประเมินผลนี้มีทั้งในรูปของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผน  
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สมาชิกสภาท้องถิ่น  ประชาชนในพ้ืนที่  องค์กรภาคประชาสังคมหรือองค์กรทางสังคม  องค์กรเอกชน  หน่วยงาน
ราชการที่มีหน้าที่ก ากับดูแลหน่วยงานราชการอ่ืนๆ  และที่ส าคัญที่สุดคือผู้รับผิดชอบโครงการโดยตรง   

  

ความส าคัญของการติดตามและประเมินผลแผนเป็นเครื่องมือส าคัญในการทดสอบการด าเนินงานตามภารกิจ
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นว่าด าเนินการได้ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่  ท าให้ทราบและก าหนดทิศทางการ
พัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรม และเกิดความชัดเจนที่ท าให้ทราบถึงจุดแข็ง (strengths) จุดอ่อน (weaknesses) โอกาส 
(opportunities) ปัญหาหรืออุปสรรค (threats) ของแผนพัฒนา  โครงการ  กิจกรรมต่างๆ ซึ่งอาจเกิดจากองค์กร  
บุคลากร  สภาพพ้ืนที่และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือน าไปสู่การปรับปรุงแผนงานให้เกิดความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อม
ในสังคมภายใต้ความต้องการและความพึงพอใจของประชาชนและน าไปสู่การวางแผนการพัฒนาในปีต่อๆ ไป เพ่ือให้
เกิดผลสัมฤทธิ์เชิงคุณค่าในกิจการสาธารณะมากที่สุดและเมื่อพบจุดแข็ง ก็ต้องเร่งรีบด าเนินการและจะต้องมีความ
สุขุมรอบคอบในการด าเนินการ  ขยายโครงการ งานต่างๆ ที่เป็นจุดแข็งและพึงรอโอกาสในการเสริมสร้างให้เกิดจุด
แข็งนี้ และเมื่อพบจุดแข็ง ก็ต้องเร่งรีบด าเนินการและจะต้องตั้งรับให้มั่นรอโอกาสที่จะด าเนินการและตั้งมั่นอย่างสุขุม
รอบคอบพยายามลดถอยสิ่งที่เป็นปัญหาและอุปสรรคลงไป  เมื่อพบจุดอ่อนต้องหยุดและลดถอยปัญหาลงให้ได้  
ด าเนินการปรับปรุงให้ดีขึ้น  ตั้งรับให้มัน่เพ่ือรอโอกาสและสุดท้ายเมื่อมีโอกาสก็จะต้องใช้พันธมิตรให้เกิดประโยชน์เพ่ือ
ด าเนินการขยายแผนงาน  โครงการ งานต่างๆ พร้อมการปรับปรุงและเร่งรีบด าเนินการสิ่งเหล่านี้จะถูกค้นพบเพ่ือให้
เกิดการพัฒนาท้องถิ่น  โดยการติดกตามและประเมินผลซึ่งส่งผลให้เกิดกระบวนการพัฒนาท้องถิ่นอย่างเข้มแข็งและมี
ความยั่งยืน  เป็นไปตามเป้าประสงค์ท่ีตั้งไว้ได้อย่างดียิ่ง     

 

2.  วัตถุประสงค์ของการติดตาม 

 ๑)  เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดการและการบริหาร 
 ๒)  เพ่ือการปรับปรุงแผนงาน   
 ๓)  เพ่ือประเมินความเหมาะสมของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนกับโครงการ 
 ๔)  เพ่ือระบุแนวทางที่จะปรับปรุงมาตรการที่จะน าไปใช้ให้เหมาะสม 
 ๕)  เพ่ือความกระจ่างชัดของแผนงาน 
 ๖)  เพ่ือการพัฒนาแผนงาน 
 ๗)  เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้ให้การสนับสนุนทางการเงิน 
 ๘)  เพ่ือทดสอบแนวความคิดริเริ่มในการแก้ไขปัญหาของท้องถิ่น 
 ๙)  เพ่ือการตัดสินใจที่จะขยายโครงการหรือยุติโครงการ 

 

3.  ขั้นตอนการติดตามและประเมินผล 
 

ขั้นตอนที่ ๑ 
 แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการ
จัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่3) พ.ศ. 2561 ข้อ ๒๘  
ดังนี้   

ให้ผู้บริหารท้องถิ่นแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพฒันาท้องถิ่น ประกอบดว้ย  
๑)  สมาชิกสภาท้องถิ่นท่ีสภาท้องถิ่นคัดเลือกจ านวนสามคน     
๒)  ผู้แทนประชาคมท้องถิ่นท่ีประชาคมท้องถิ่นคัดเลือกจ านวนสองคน  
๓)  ผู้แทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือกจ านวนสองคน  
๔)  หัวหน้าส่วนการบริหารที่คัดเลือกกันเองจ านวนสองคน       
๕)  ผู้ทรงคุณวุฒิที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือกจ านวนสองคน  
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โดยให้คณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนท าหน้าที่ประธานคณะกรรมการและกรรมการอีกหนึ่ง
คนท าหน้าที่เลขานุการของคณะกรรมการ  กรรมการตามข้อ ๒๘ ให้มีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละสี่ปีและอาจได้รับ
การคัดเลือกอีกได้  

  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลเมืองพนัสนิคม  
  1. นายสว่าง  ทัดเทียม   สมาชิกสภาเทศบาลเมืองพนัสนิคม (ประธาน) 
  2. นายธรรมรัตน์  เพชราวุฒิไกร  สมาชิกสภาเทศบาลเมืองพนัสนิคม 

  3. นายพิชัย  ทรงศักดิ์ศรี   สมาชิกสภาเทศบาลเมืองพนัสนิคม   
  4. นายวิทยา   วรสายัณห์   ผู้ทรงคุณวุฒิ 
  5. นายเกรียงศักดิ์  เอ่ียมจิรกุล     ผู้ทรงคุณวุฒิ  
  6. นายบวร  พิทักษานนท์กุล  ผู้แทนประชาคมชุมชนเมือง 
  7. นางอริสา  กังวานเลิศปัญญา  ตัวแทนประชาคมเมือง 
  8. ผู้จัดการการประปาส่วนภูมิภาคฯ ผู้แทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
  9. ผู้แทนผู้จัดการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคฯ ผู้แทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
   10. ปลัดเทศบาลเมืองพนัสนิคม  กรรมการ (เลขานุการ)  
  11. ผู้อ านวยการกองวิชาการและแผนงาน กรรมการ (ผู้ช่วยเลขานุการ) 

  

 ขั้นตอนที่ ๒    
 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  ก าหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนา  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. ๒๕๔๘ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่3) พ.ศ. 2561 ข้อ ๒๙ (๑)  

  

 ขั้นตอนที่ ๓    
 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  ด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  
ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ และที่
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่3) พ.ศ. 2561 ข้อ ๒๙ (๒)   
 

   ขั้นตอนที่ ๔    
 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น  เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น               และ
คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น  พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่น
ทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็น
ระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวัน โดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี  ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕48 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่3) พ.ศ. 2561 ข้อ 29 (3) 
 

 ขั้นตอนที่ ๕    
 ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอผลการติดตามและประเมินผลต่อสภาท้องถิ่น  และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น  
พร้อมกันประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวัน
นับแต่วันที่ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอผลการติดตามและประเมินผลดังกล่าวและต้องปิดประกาศโดยเปิดเผยไม่น้อยกว่า
สามสิบวัน โดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการ
จัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕48 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่3) พ.ศ. 2561 ข้อ 29  
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4.  เครื่องมือของการติดตามและประเมินผล 
 

 ระบบของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 256๑-2565) ประจ าปี 2563 เทศบาล
เมืองพนัสนิคม จะประกอบไปด้วยองค์ประกอบ 3 ส่วนหลัก คือส่วนของปัจจัยน าเข้า (Input) ส่วนของกระบวนการ
ติดตาม (Process) และส่วนของการประเมินผลผลลัพธ์ (Output, Goal) ซึ่งสามารถอธิบายรายละเอียด ได้ ดังนี้  
 1. ส่วนปัจจัยน าเข้า (Input) คือ ปัจจัยน าเข้าสู่ระบบติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นได้แก่ ผู้
ประเมิน ผู้ถูกประเมิน และเครื่องมือในการประเมิน ซึ่งแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 256๑-2565) เทศบาลเมืองพนัส
นิคม ที่ได้จัดท าขึ้นมาตามกระบวนการและประกาศใช้ตาม ระเบียบฯ กองวิชาการและแผนงาน ซึ่งเป็นหน่วยติดตาม
และประเมินผล รวบรวม ฐานข้อมูลของเทศบาลทั้งหน่วยงาน ไว้ตามบทบาทของหน่วยงานติดตามและประเมินผลต่อ
ปัจจัยน าเข้า ก็คือการเป็นผู้วิเคราะห์แผนพัฒนาท้องถิ่น  
 ๒. ส่วนของกระบวนการติดตาม (Process) คือช่วงของการด าเนินงานตามแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 256๑-
2565) ประจ าปี 2563 ของเทศบาลเมืองพนัสนิคม โดยในแต่ละปีโดยการติดตามารในแผนพัฒนาท้องถิ่น ว่าเป็นไป
ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา ที่ได้ก าหนดไว้หรือไม่ ในรูปแบบของรายงานผู้บังคับบัญชาตามล าดับขั้น อีกทั้งกอง

ผังข้ันตอนการด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น
คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น 

ประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบ 
ในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันที่ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอผลการติดตาม 

และประเมินผลดังกล่าวและต้องปิดประกาศโดยเปิดเผยไม่น้อยกว่าสามสิบวัน 
โดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 

คณะกรรมการ
ติดตามและ
ประเมินผล

แผนพัฒนาท้องถิ่น 

รายงานผลและเสนอความเห็น  
ซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา

ต่อผู้บริหารท้องถิ่น 

ด าเนินการติดตามและ 
ประเมินผลแผนพัฒนา 

ก าหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนา 
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วิชาการและแผนงานเป็นหน่วยใน การประสานแผนในระดับเทศบาล ซึ่งในการติดตามในขั้นตอนนี้เป็นช่วงที่ท าให้
ทราบว่าแผนยุทธศาสตร์ที่ได้ก าหนดไว้ ดีหรือไม่สามารถวัดได้จริงหรือไม่ นอกจากนี้การติดตามในทุกช่วงของแผนยัง
สามารถเป็น “สัญญาณเตือนภัย ล่วงหน้า” (Early Warning System) ว่าโครงการที่ได้บรรจุไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่น
ที่สามารถด าเนินการไปตาม เป้าหมายที่ตั้งไว้ได้หรือไม่ และที่ไม่ได้ด าเนินการเพราะสาเหตุใดเพ่ือให้บุคลากรที่
เกี่ยวข้องสามารถระดมความคิดใน การปรับเปลี่ยนวิธีการด าเนินงานที่จะสามารถน าไปสู่การบรรลุแผนที่ก าหนดไว้ได้ 
 3. ส่วนของการประเมินผลลัพธ์ (Output, Goal) เป็นการติดตามผลช่วงสุดท้ายหรืออาจถูก เรียกว่า “การ
ประเมินแผนพัฒนาท้องถิ่น” ซึ่งจะได้แสดงให้เห็นว่า เมื่อสิ้นสุดการด าเนินงานของแผนพัฒนาท้องถิ่นที่ ผ่านมาในแต่
ละปีผลที่เกิดขึ้นเป็นไปตามเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้หรือไม่รวมทั้งจัดท ารายงานผลการติดตามและ  ประเมินผล
แผนพัฒนาท้องถิ่นเทศบาลเมืองปู่เจ้าสมิงพรายเสนอผู้บริหาร เพ่ือเป็นประโยชน์ส าหรับบุคลากร  หน่วยงาน และ
องค์กรที่เกี่ยวข้องได้ และเป็นฐานในการพัฒนาแผนพัฒนาเทศบาลในอนาคตต่อไป  
 

 ระเบียบ วิธีในการติดตามและประเมินผล วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  ซึ่งต้องก าหนด
วิธีการติดตามและประเมิน  ก าหนดห้วงเวลาในการติดตามและประเมินผล  โดยมีองค์ประกอบที่ส าคัญ  ๒  ประการ  
ดังนี้ 

 ๑. ระเบียบในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  มีองค์กระกอบ  ๔  ประการ  ดังนี้ 
  (๑)  ผู้เข้าร่วมติดตามและประเมินผล  ได้แก่  คณะกรรมการติดตามและประเมิน  

ผู้รับผิดชอบแผนพัฒนา  สมาชิกสภา  ประชาชนในท้องถิ่น  ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  และผู้มีส่วนได้เสีย (stakeholders) ใน
ท้องถิ่น  ผู้รับผิดชอบโครงการ   

  (๒)  ขั้นตอนในการติดตามและประเมินผล (รายละเอียดตามหัวข้อที่ ๓ ข้างต้น) 
  (๓)  ห้วงระยะเวลาในการติดตามและประเมินผล คณะกรรมการต้องด าเนินการติดตาม

รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้ผู้บริหาร
ท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น  พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าว
และต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 

  (๔)  เครื่องมือ  อันได้แก่  เครื่องมือ  อุปกรณ์  สิ่งที่ใช้เป็นสื่อส าหรับการติดตามและ
ประเมินผล เพ่ือใช้ในการรวบรวมข้อมูลแผนพัฒนาที่ได้ก าหนดขึ้น  ซึ่งมีผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น  ข้อมูลดังกล่าว
เป็นได้ท้ังข้อมูลเชิงปริมาณ  และข้อมูลเชิงคุณภาพ  มีความจ าเป็นและส าคัญในการน ามาหาค่าและผลของประโยชน์
ที่ได้รับจากแผนพัฒนา  เป็นแบบสอบถาม  แบบวัดคุณภาพแผน  แบบติดตามและประเมินผลโครงการส าหรับ
แผนพัฒนาเพ่ือความสอดคล้องของยุทธศาสตร์และโครงการ   แบบตัวบ่งชี้ของการปฏิบัติงาน  แบบบันทึกข้อมูล  
แบบรายงาน  เพ่ือน าไปวิเคราะห์ทางสถิติและการหาผลสัมฤทธิ์โดยรูปแบบต่างๆ ที่สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น   

  (๕)  กรรมวิธี  อันได้แก่ เป็นเป็นวิธีการติดตามและประเมินผล จะต้องศึกษาเอกสารที่
เกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์  ซึ่งเป็นการตรวจดูเอกสารหลักฐานต่างๆ ที่เป็นทรัพย์สินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    
ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาท้องถิ่น  โดยด าเนินตรวจสอบเอกสารหลักฐานต่างๆ  อันได้แก่แผนพัฒนา  แผนการ
ด าเนินการ  เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย การลงนามในสัญญา การเบิกจ่ายงบประมาณ เอกสารการด าเ นิน
โครงการ ทรัพย์สินต่างๆ มีอยู่จริงหรือไม่ สภาพของทรัพย์สินนั้นเป็นอย่างไร อันได้แก่ ครุภัณฑ์ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง  
กลุ่มผลประโยชน์ต่างๆ เพ่ือตรวจดูว่าด าเนินการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และได้รับผลตามที่ตั้งไว้หรือไม่ โดยการ
เก็บข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล (data analysis)  
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 ๒. วิธีในการติดตามและประเมินผล 
 (๑)  การออกแบบการติดตามและประเมินผล   

ด าเนินการออกแบบการติดตามประเมินผล  เริ่มจากการเก็บรวบรวมข้อมูล  การน าข้อมูล
มาวิเคราะห์  เปรียบเทียบ  การค้นหาผลกระทบของการด าเนินโครงการ ผลกระทบต่อองค์กรสอบถามข้อมูลจาก
ผู้รับผิดชอบโครงการ  น ามาวิเคราะห์ปัญหา  สรุปผลเสนอแนะการแก้ไขปัญหา   

 (๒)  วิธีการเก็บรวมรวมข้อมูลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา   
โดยด าเนินการเก็บข้อมูลจากแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา  แผนพัฒนาท้องถิ่น  แผนการ

ด าเนินการ  เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย  เอกสารการเบิกจ่าย  ภาพถ่าย  ทะเบียนทรัพย์สิน  เอกสารการด าเนิน
โครงการจากผู้รับผิดชอบโครงการ  ลงพื้นที่ตรวจสอบ  สอบถามประชาชนในพื้นท่ี 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาเมืองพนัสนิคม ได้ก าหนดแนวทาง
และวิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลเมืองพนัสนิคมที่ได้รับการจั ดสรรงบประมาณร่ายจ่าย
ประจ าปี ดังนี้ 

1. ก าหนดเกณฑ์การประเมินโครงการที่ด าเนินการตามแผนพัฒนาท้องถิ่น  ดังนี้       
   1.1  ระดับ    50 -   70% อยู่ในเกณฑ์ พอใช้ 

      1.2  ระดับ    71 -   80% อยู่ในเกณฑ์ ดี 
 1.3  ระดับ    81 - 100% อยู่ในเกณฑ์ ดีมาก 

  2. ให้คณะกรรมการชุมชนมีส่วนร่วมในการส ารวจความพึงพอใจ 
  3. ก าหนดการติดตามและประเมินผลปีละ 1 ครั้ง ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี    

 

 สิ่งที่จะท าให้การติดตามและประเมินผลมีประสิทธิภาพก็คือเครื่องมือที่ใช้ในการด าเนินการติดตาม
ประเมินผลตามที่กล่าวไปแล้วในระเบียบวิธีการติดตามและประเมินผล  คณะกรรมการได้พิจารณาเครื่องมือที่ใช้ใน
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาล  ดังนี้   

  การประเมินผลในเชิงปริมาณ 
 (๑)  แบบตัวบ่งชี้ในการปฏิบัติงาน  ตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท

๐๘๑๐.๒/ว ๐๖๐๐ ลงวันที่ ๒๙ มกราคม ๒๕๕๙ เรื่อง  แนวทางและหลักเกณฑ์การจัดท าและประสานแผนพัฒนา
ท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   

   (๒)  แบบอ่ืนๆ : ตามคู่มือกรมการปกครองส่วนท้องถิ่น  ดังนี้ 
          แบบที่ ๑  แบบการก ากับการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 แบบที่  ๒  แบบติดตามผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 แบบที่  ๓/๑  แบบประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ 

  การประเมินผลในเชิงคุณภาพ   
เครื่องมือที่ใช้  คือแบบส ารวจความพึงพอใจ ในการวัดผลเชิงคุณภาพโดยภาพรวม โดยได้มี

การประเมินความพึงพอใจ  ซึ่งการประเมินความพึงพอใจท าให้ทราบถึงผลเชิงคุณภาพในการด าเนินงานของเทศบาล
ในภาพรวม  โดยเครื่อง มือที่ใช้ในการประเมินความพึงพอใจ  มีดังนี้ 

        แบบท่ี ๓/๒ แบบประเมินความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานของเทศบาลในภาพรวม 
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5.  ประโยชน์ของการติดตามและประเมินผล  
 

 ๑)  ท ารู้ว่าการน านโยบายไปปฏิบัติมีสมรรถภาพในการจัดการและบริหารมากน้อยเพียงใด 
 ๒)  เห็นจุดส าคัญที่จะต้องปรับปรุงแก้ไขอย่างชัดเจน  ทั้งวัตถุประสงค์ของแผนงาน  ขั้นตอนการปฏิบัติ  
ทรัพยากรที่ต้องใช้ ช่วงเวลาที่จะต้องกระท าให้เสร็จ  ซึ่งจะท าให้แผนงานมีความเหมาะสมต่อการน าไปปฏิบัติให้บรรลุ
วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 ๓)  ท าให้ทราบว่าจะต้องเปลี่ยนแปลงโครงการอย่างไรบ้างให้เหมาะสม  ระดับการเปลี่ยนแปลงมากน้อยแค่
ไหน  การเปลี่ยนแปลงจะก่อให้เกิดผลกระทบอะไรบ้าง  อาทิ  เช่น  การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์บางส่วน การ
เปลี่ยนแนวทางการปฏิบัติ  หรือการเปลี่ยนแปลงหน่วยงานที่รับผิดชอบการน าโครงกาไปปฏิบัติ เป็นต้น 
 ๔)  ท าให้ทราบว่ามาตรการหรือกิจกรรมที่ใช้อยู่มีข้อบกพร่องอะไรบ้าง  ข้อบกพร้องดังกล่าวเกิดจากสาเหตุ
อะไร  เพื่อน ามาประมวลผลเพื่อแสวงหาแนวทางแก้ไขปรับปรุงมาตรการใหม่ให้เหมาะสมต่อการน าไปปฏิบัติให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ยิ่งข้ึน 
 ๕)  ท าให้ทราบว่าขั้นตอนใดบ้างที่มีปัญหาอุปสรรค  และปัญหาอุปสรรคเหล่านั้นเกิดจากสาเหตุอะไร  เมื่อ
ทราบข้อมูลทั้งหมด  การประเมินผลจะเป็นเครื่องมือส าคัญในการปรับปรุงขั้นตอนการท างานของแผนงานให้มีความ
กระจ่างชัด  เพื่อขจัดปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นในแต่ละข้ันตอนให้หมดไป 
 ๖)  ท าให้ทราบว่าแผนงานที่น าไปปฏิบัติมีจุดแข็ง (stregths) และจุดอ่อน (weaknesses)  อะไรบ้าง และ
จุดอ่อนที่พบเกิดจากสาเหตุอะไรและจะแก้ไขได้อย่างไร  เมื่อได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลครบถ้วนแล้ว ผลการวิเคราะห์
จะน าไปสู่การพัฒนาแผนงานให้มีความเหมาะสม และมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 ๗)  ท าให้ผู้ให้การสนับสนุนการน าโครงการไปปฏิบัติและผู้สนับสนุนการประเมินผลทราบผลของการน า
นโยบายไปปฏิบัติบรรลุวัตถุประสงค์เพียงใด  มีปัญหาอุปสรรคที่จะต้องปรับปรุงแก้ไขโครงการหรือไม่   (ผู้สนับสนุน
ทางการเงินมี  ๒ ส่วน  คือ ส่วนแรก คือ ผู้สนับสนุนการเงินแก่โครงการ เพ่ือให้การน าโครงการไปปฏิบัติประสบ
ผลส าเร็จ  และส่วนที่สอง  คือ ผู้ให้การสนับสนุนทางการเงินเพ่ือท าการประเมินผลโครงการ  ทั้งผู้ให้การสนับสนุน
การน าโครงการไปปฏิบัติและผู้สนับสนุนทางการเงิน  เพื่อท าการประเมินผลต่างๆ)      
 ๘)  การประเมินจะชี้ให้เห็นว่าแนวความคิดริเริ่มใหม่ในการแก้ไขปัญหาของท้องถิ่นประสบความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้เพียงใด มีปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานอย่างไรบ้าง และปัญหาอุปสรรคเหล่านี้ได้ผล
เพียงใด  และหรือจะต้องปรับปรุงในส่วนใดบ้าง       
  ๙)  การประเมินจะท าให้เกิดความกระจ่างชัดว่าโครงการใดที่น าไปปฏิบัติแล้วได้ผลดีสมควรจะขยายโครงการ
ให้ครอบคลุมกว้างขาวยิ่งขึ้นหรือโครงการใดมีปัญหาอุปสรรคมากและไม่สอดคล้องกับการแก้ไขปัญหาของสังคมควร
จะยุติโครงการเสียเพื่อลดความสูญเสียให้น้อยลง  หรือในกรณีที่มีโครงการทีมีลักษณะแข่งขันกันการประเมินผลจะท า
ให้ทราบว่าโครงการใดมีประสิทธิภาพในการแก้ไขปัญหาของสาธารณชนสมควรสนับสนุนให้ด าเนินการต่อไป ส่วน
โครงการที่ไม่ประสบความส าเร็จ หรือให้ผลตอบแทนน้อยกว่ามาก กค็วรยกเลิกท้ิงเสีย     
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ส่วนที่ ๒ 
วิสัยทัศน์  พันธกิจ  จดุมุ่งหมาย  แผนยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา 

 

แนวทางการพัฒนาและยุทธศาสตร์การพัฒนา 
 วิสัยทัศน์เทศบาลเมืองพนัสนิคม (VISION) 
  “พัฒนาเมืองพนัสนิคมเป็นเมืองน่าอยู่อย่างยั่งยืน  ด้วยหลักเศรษฐกิจพอเพียงและกระบวนการมี
ส่วนร่วมของประชาชนทุกภาคส่วน  ด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้” 
 

 พันธกิจ (MISSION) 
 1.  พัฒนาเมือง โครงสร้างทางกายภาพ การใช้ประโยชน์ในที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 2.  การรักษาความสงบเรียบร้อย ส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความปลอดภัย 
  ในชีวิตและทรัพย์สิน 
 3.  เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน และสนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนา   
      และแก้ไขปัญหาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
 4.  พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนทุกด้าน 
 5.  บริหารราชการภายใต้หลักการของความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
 6.  พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 เป้าประสงค์  (GOALS) 
  1.  พัฒนาระบบบริการสาธารณะที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 

 2.  สร้างเสริมความสงบเรียบร้อย การอ านวยความเป็นธรรมและความม่ันคงปลอดภัยในชีวิต 
               และทรัพย์สิน 

  3.  ส่งเสริมให้ชุมชนเข้มแข็ง  และประชาชนอยู่เย็นเป็นสุขตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 4.  สร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับประชาชนในทุกๆ ด้าน 

        5.  เพ่ิมขีดสมรรถนะองค์กรให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง ด้วยหลักธรรมาภิบาล และมีภาพลักษณ์ท่ีดี
       ต่อสาธารณชน 
        6.  อนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อม   
 

 ยุทธศาสตร์/แนวทางการพัฒนา  
  1) ยุทธศาสตร์การพัฒนา ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  

      1.1 แนวทางการก่อสร้าง ปรับปรุง ถนน สะพาน ทางเท้า ท่อระบายน้ า 
      1.2 แนวทางการพัฒนาแหล่งน้ า เพ่ืออุปโภค บริโภค 
      1.3 แนวทางการพัฒนาระบบไฟฟ้า และไฟฟ้าสาธารณะ 
      1.4 แนวทางการพัฒนาระบบจราจร 
      1.5  แนวทางการพัฒนาระบบสื่อสาร โทรคมนาคม 
      1.6  แนวทางการบริหารจัดการระบบผังเมือง 
      1.7  แนวทางการพัฒนาสวนสาธารณะ ลานกีฬา สนามกีฬา 
 

  2) ยุทธศาสตร์การพัฒนา ด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ  
      2.1  แนวทางการพัฒนา ส่งเสริม การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม และการจัดการ 
   ทรัพยากรธรรมชาติ 

         2.2  แนวทางการปรับปรุง ส่งเสริม สนับสนุนระบบบริหารจัดการขยะ และ             
  ระบบก าจัดขยะรวม  
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      2.3 แนวทางการปรับปรุง ส่งเสริม สนับสนุนระบบบริหารจัดการน้ าเสีย ระบบ  
   บ าบัดน้ าเสียรวมและสิ่งปฏิกูล 
      2.4  แนวทางการพัฒนาเมืองสู่เมืองคาร์บอนต่ า 
 

  3) ยุทธศาสตร์การพัฒนา ด้านคุณภาพชีวิต 

      3.1  แนวทางการจัดการและสนับสนุนระบบการศึกษา กระบวนการเรียนรู้ทุก  
   ระดับ ทุกประเภท และพัฒนาการศึกษารองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
      3.2  แนวทางการพัฒนาคุณภาพบุคลากรทางการศึกษา 
      3.3  แนวทางการพัฒนา อาคารสถานที่ และอุปกรณ์การเรียนการสอน ทางการศึกษา 
      3.4  แนวทางการก่อสร้าง ปรับปรุงตลาดจ าหน่ายสินค้า และร้านค้าชุมชน 
      3.5  แนวทางการส่งเสริมอาชีพ และพัฒนารายได้ให้แก่ประชาชน 
      3.6  แนวทางการป้องกัน รักษา และส่งเสริมสุขภาพอนามัย 
      3.7  แนวทางการส่งเสริม และจัดสวัสดิการให้กับประชาชน ผู้สูงอายุ ผู้ป่วยเอดส์ ผู้ยากไร้และ
   ผู้ด้อยโอกาส 
      3.8  แนวทางการจัดสนับสนุน ส่งเสริมกิจกรรมของสถาบันครอบครัว เด็กและเยาวชน 
      3.9  แนวทางการส่งเสริมการสร้างระบบการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินให้แก่ 
   ประชาชน 
      3.10 แนวทางการส่งเสริม สนับสนุนการแก้ไขปัญหายาเสพติด 
      3.11 แนวทางการพัฒนาชุมชนเข้มแข็ง ภายใต้วิถีชีวิตแบบประชาธิปไตยและ  
     เศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชด าริ 
  4) ยุทธศาสตร์การพัฒนา ด้านวัฒนธรรม ประเพณี และการท่องเที่ยว  

         4.1  แนวทางการจัด สนับสนุน และส่งเสริมการจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมประเพณี    
              4.2  แนวทางการจัด สนับสนุน และส่งเสริมการจัดกิจกรรมในวันส าคัญของชาติ   
           ศาสนาและพระมหากษัตริย์ 

    4.3  แนวทางการส่งเสริมพัฒนาการท่องเที่ยว และสถานที่ท่องเที่ยว 
 

  5) ยุทธศาสตร์การพัฒนา ด้านการบริหารจัดการองค์กร 
      5.1  แนวทางการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล โดยมีหลักสมรรถคุณธรรม และความ 
             สมดุลระหว่างชีวิตกบัการท างาน 
      5.2  แนวทางการพัฒนาโครงสร้างทางกายภาพ และสภาพแวดล้อมให้ได้มาตรฐาน และเอ้ือต่อ
   การท างานและการให้บริการประชาชน  
      5.3  แนวทางการพัฒนาระบบบริหารจัดการภายในองค์กรภายใต้หลักการความโปร่งใสและ 

ตรวจสอบได้ 
      5.4  แนวทางการพัฒนาองค์กรสู่ประชาคมอาเซียน 

นโยบายการพัฒนาของผู้บริหารเทศบาลเมืองพนัสนิคม 

 นโยบายการบริหารภายใต้กรอบวิสัยทัศน์   แบ่งออกเป็น  5  ด้าน ดังนี้ 
  1.  เมืองปลอดภัย  คือ เมืองที่ประชากรผู้อยู่อาศัย  มีความปลอดภัยจากอาชญากรรม  และภัยพิบัติต่าง  ๆ
       มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ประชาชนอยู่อย่างเป็นสุขและปลอดภัยจากอาชญากรรมจากภัยพิบัติต่างๆ
ทั้งท่ีเกิดจากภัยธรรมชาติและน้ ามือมนุษย์  ประกอบด้วย 
      1.1  เพ่ิมประสิทธิภาพในการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  รักษาความสงบ
เรียบร้อยของชุมชน  สถานที่ราชการ  ป้องกันอาชญากรรม  โดยร่วมมือกับสถานีต ารวจภูธรเมืองพนัสนิคม 
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      1.2  เตรียมความพร้อมเพ่ือปฏิบัติการในสถานการณ์ฉุกเฉิน  อุบัติภัย  ภัยธรรมชาติ  เช่น  
จัดเตรียมบุคลากร  รถยนต์ดับเพลิง  และอุปกรณ์ให้เพียงพอและมีความพร้อมตลอด  24 ชั่วโมง 
      1.3  ก าหนดมาตรการและด าเนินการออกตรวจพ้ืนที่จุดเสี่ยง  เพ่ือสร้างความมั่นใจแก่ประชาชน
ในการรักษาความปลอดภัยชีวิตและทรัพย์สิน 
      1.4  จัดให้มีและดูแลไฟฟ้าแสงสว่างตามถนน - ซอยอย่างทั่วพ้ืนที่ในจุดเสี่ยงที่มีความมือ  โดย
ติดตั้งเสาไฟฟ้า  เพ่ือลดการเกิดเหตุอาชญากรรม  ขจัดแหล่งมั่วสุมของผู้สร้างความเดือดร้อนให้ประชาชนตามถนน
และสถานที่สาธารณะต่างๆ 
 

  2.  เมืองสะอาด  คือ เมืองที่มีการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมทางกายภาพ และสิ่งปฏิกูลต่างๆ ได้
อย่างเป็นระบบ  และมีภาวะเอ้ือต่อการอยู่อาศัยและด ารงชีวิตที่ดีของประชากร 
       มีจุดมุ่งหมายในการพัฒนาทางด้านการรักษาความสะอาด  และความเป็นระเบียบเรียบร้อยของ
บ้านเมือง  และมีสิ่งแวดล้อมที่ดี  ประกอบด้วย 
      2.1  เพ่ิมประสิทธิภาพของระบบสุขาภิบาลในเขตเทศบาล  เช่น การท าความสะอาดถนน  การ
ก าจัดขยะมูลฝอย  การรักษาความสะอาดตลาดสด  ส่งเสริมให้ร้านค้า  ร้านอาหารเข้มงวดในการรักษาความสะอาด 
      2.2  สร้างจิตส านึกเด็กและเยาวชน  ประชาชน  ให้รักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบ
เรียบร้อยของบ้านเมืองให้คงเอกลักษณ์ความเป็นเมืองสะอาด 
      2.3  ส่งเสริมการสร้างวินัยที่ดีของคนในเทศบาล  ให้ช่วยกันดูแลถนน  ที่สาธารณะ  ให้มีความ
สะอาด และเป็นระเบียบเรียบร้อย 
      2.4  รักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อม  อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน 
      2.5  ส่งเสริมให้คนในเขตเทศบาลมีการประหยัดพลังงาน  และใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
      2.6  สนับสนุนการน าเทคโนโลยีอย่างง่าย หรือภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการป้องกันและจัดการ
มลพิษ  เช่น  การใช้น าจุลินทรีย์มาบ าบัดน้ าเสีย 
      2.7  ส่งเสริมและใช้วัสดุ อุปกรณ์ท่ีเป็นสินค้าที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
 

  3.  เมืองคุณภาพชีวิต  คือ เมืองที่มีสภาวะแวดล้อม  ที่เอ้ือให้ผู้อยู่อาศัยมีสุขภาพสมบูรณ์  ทั้ง
ร่างกายจิตใจ และสติปัญญา  ในสภาพแวดล้อม สังคม เศรษฐกิจดี  ผู้ด้อยโอกาสได้รับการสงเคราะห์ตามสมควร     
มีสิ่งอ านวยความสะดวกพอเพียง 
          มีจุดมุ่งหมายในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในเขตเทศบาล  ด้านการศึกษาดี เศรษฐกิจ
ดี  สุขภาพดี  จิตใจแจ่มใส  ร่างกายแข็งแรง  ผู้สูงอายุ  ผู้ด้อยโอกาสได้รับสวัสดิการอย่างท่ัวถึง  ประกอบด้วย 
 

          ด้านการศึกษา 
      ส่งเสริมพัฒนาด้านการศึกษาในสถานศึกษา  สังกัดเทศบาลเมืองพนัสนิคม  ประกอบด้วย 
      1)  จัดให้มีการศึกษาแก่นักเรียนได้เรียนฟรี  ตามนโยบายรัฐบาล 
      2)  จัดหาอุปกรณ์การเรียนการสอน  จัดสื่อการเรียนที่มีคุณภาพให้เพียงพอต่อความต้องการของ
นักเรียน  เช่น  นมส าหรับเด็ก  คอมพิวเตอร์  อินเตอร์เน็ตในสถานศึกษาให้ครบทุกจุด 
      3)  เพ่ิมประสิทธิภาพ และสร้างขวัญก าลังใจให้แก่ครูอาจารย์ ทุกสถานศึกษา  ให้มีความรู้และ
วิทยฐานะในการสอน  ให้เด็กนักเรียนมีความรู้เป็นเลิศทางวิชาการ 
 

      ด้านเศรษฐกิจ 

      พัฒนาเศรษฐกิจในระดับชุมชน และพัฒนาให้เป็นสถานที่ท่องเที่ยว  ก่อให้เกิดเศรษฐกิจชุมชน
เพ่ิมพูนรายได้ของประชาชน  ประกอบด้วย 
      1)  ปรับปรุงตลาดจ าหน่ายสินค้าให้ได้มาตรฐาน 
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      2)  จัดศูนย์อาหารอร่อยประจ าท้องถิ่นที่ถนนคนเดิน  แหล่งท่องเที่ยวเมืองจักสาน  บริเวณหน้า
วัดเกาะแก้วนครสวรรค์ 
      3)  ประชาสัมพันธ์แนะน าสถานที่ส าคัญทางประวัติศาสตร์  เพื่อดึงดูดนักท่องเที่ยว  เช่น ต านาน
พระรถเมรี  หอพระพนัสบดี  หอพระพุทธมิ่งเมือง  เพื่อสร้างรายได้แก่คนในท้องถิ่น 
      4)  ส่งเสริมให้ประชาชนประกอบอาชีพเสริมเพ่ิมรายได้  และลดรายจ่ายในครัวเรือน 
      5)  ส่งเสริมและกระตุ้นให้เกิดเศรษฐกิจเมืองโดยรวม  เช่น  การส่งเสริมการท่องเที่ยวด้าน
วัฒนธรรมของท้องถิ่น 
      6)  พัฒนาแหล่งเงินทุนและช่องทางในการเข้าถึงแหล่งเงินทุน  เพ่ือประกอบอาชีพให้แก่คนในชุมชน 
      7)  น าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชน 
 

      ด้านสุขภาพ 
      ดูแลความเป็นอยู่ของประชาชนให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี  มีสุขภาพอนามัยสมบูรณ์แข็งแรง  ทั้ง
ร่างกาย  จิตใจ  รวมทั้งดูแลสวัสดิการของผู้สูงอายุ  ผู้ด้อยโอกาส  ให้มีชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข  สร้าง
สถาบันครอบครัวให้เข้มแข็ง  ประกอบด้วย 
      1) จัดบริการพ้ืนฐานให้เพียงพอกับความต้องการของประชาชน  เช่น  การดูแลเอาใจใส่
ประชาชนให้มีความสุข  แก้ไขความเดือดร้อนของประชาชน 
      2) เพ่ิมประสิทธิภาพด้านการสาธารณสุข  ให้บริการตรวจรักษาพยาบาลแก่ประชาชนได้อย่าง
ทั่วถึง จัดหายาเวชภัณฑ์  เครื่องมือทางการแพทย์ที่ทันสมัย  และจัดหาแพทย์มาตรวจ รักษาพยาบาลประชาชนและ
บริการออกหน่วยสาธารณสุขเคลื่อนที่ 
      3) จัดสวัสดิการส าหรับผู้สูงอายุ  ผู้ด้อยโอกาส  เด็ก  สตรี  เด็กเร่ร่อน  ให้มีสวัสดิการเพ่ือ
ช่วยเหลือด ารงชีวิตอยู่อย่างเป็นสุข 
      4) ส่งเสริมและให้ความส าคัญต่อสถาบันครอบครัว  โดยการจัดกิจกรรมของคนในชุมชน  ให้
สังคมอบอุ่นและมีความเอ้ืออาทรต่อกัน 

 

  4. เมืองวัฒนธรรม  คือ เมืองที่มีขนบธรรมเนียมประเพณี  วิถีชีวิต ศิลปะและภูมิปัญญาท้องถิ่นที่
เป็นเอกลักษณ์ของเมือง 
      มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้รักษาเอกลักษณ์ และวัฒนธรรม  สืบสานให้คงอยู่คู่เทศบาลเมืองพนัสนิคม
ตลอดไป  ประกอบด้วย 
      4.1  ตกแต่งเมือง หรือก าหนดให้มีสิ่งที่เป็นเอกลักษณ์ และภูมิปัญญาของท้องถิ่นเทศบาลเมือง
พนัสนิคมตามจุดทีเ่หมาะสม 
      4.2  ส่งเสริม ฟื้นฟู และสืบสานภูมิปัญญาของท้องถิ่น 
      4.3  อนุรักษ์แหล่งศิลปกรรม  แหล่งมรดกทางวัฒนธรรม  เช่น  หอพระพนัสบดี หอพระพุทธมิ่ง
เมือง  ให้เป็นมรดกท่ีส าคัญของท้องถิ่น 
      4.4  พัฒนารูปแบบการจัดงานประเพณีบุญกลางบ้านและเผยแพร่เครื่องจักสานพนัสนิคม  และ
การจัดงานไหว้พระจันทร์  ให้มีความแปลกใหม่ หลากหลาย เป็นที่รู้จักกันอย่างแพร่หลาย  และอนุรักษ์วัฒนธรรม
ประเพณีท่ีมีมาแต่ดั้งเดิมให้สืบสานต่อไป 
      4.5  ส่งเสริมกิจกรรมวันส าคัญของชาติ ศาสนา และงานประเพณี เช่น วันสงกรานต์ วันขึ้นปีใหม่ ฯลฯ 
      4.6  อนุรักษ์วัฒนธรรมและของดี ของท้องถิ่น  เช่น  เอ็งกอ  ปริศนาการทายโจ๊ก 
   

  5. เมืองธรรมาภิบาล  คือ เมืองมีระบบการบริหารจัดการที่ดี  มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
      มีจุดมุ่งหมายในการพัฒนาเทศบาลเมืองพนัสนิคมให้เป็นเมืองธรรมาภิบาล  มีประสิทธิภาพใน
การบริหารจัดการภายในเทศบาล  ประกอบด้วย 
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      5.1  บริหารจัดการ  โดยใช้มาตรการทางกฎหมายมาช่วยในการจัดการแก้ไขปัญหา หรือพัฒนา 
      5.2  บริหารงานโดยใช้หลักคุณธรรม  สร้างจิตส านึกให้พนักงาน  ลูกจ้าง อ านวยความสะดวกแก่
ประชาชน  ให้เกิดความพึงพอใจสูงสุด 
      5.3  พัฒนาระบบและช่องทาง  ให้ประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร การให้บริการการแจ้ง
ข้อร้องทุกข์ร้องเรียนได้โดยง่าย 
      5.4  ส่งเสริมให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น ตั้งแต่ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วม
ตรวจสอบ ร่วมประเมิน ร่วมรับผิดชอบ 
      5.5  ปรับปรุงระบบ และข้ันตอนในการปฏิบัติงาน  ให้มีความรวดเร็ว  โปร่งใส  ตรวจสอบได้ทุก
ขั้นตอน     
      5.6 เพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจ  ให้เกิดความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์
สูงสุด 

 
**************************** 
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ส่วนท่ี ๓ 
ผลการติดตามและประเมินแผนพัฒนาตามแบบตัวบ่งช้ีการปฏิบัติงาน 

(Performance  Indicators) 
 

 ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาล  คณะกรรมการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาเทศบาลเมืองพนัสนิคม ได้ก าหนดเครื่องมือ อุปกรณ์ สิ่งที่ใช้เป็นสื่อส าหรับการติดตามและประเมินผล  
เพ่ือใช้ในการรวบรวมข้อมูลแผนพัฒนาที่ได้ก าหนดขึ้น  ซึ่งมีผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น  ข้อมูลดังกล่าวเป็นได้ทั้งข้อมูล
เชิงปริมาณ  และข้อมูลเชิงคุณภาพ  มีความจ าเป็นและส าคัญในการน ามาหาค่าและผลของประโยชน์ที่ได้รับจาก
แผนพัฒนา  เป็นแบบสอบถาม  แบบวัดคุณภาพแผน  แบบติดตามและประเมินผลโครงการส าหรับแผนพัฒนา     
เพ่ือความสอดคล้องของยุทธศาสตร์และโครงการ  แบบตัวบ่งชี้ของการปฏิบัติงาน แบบบันทึกข้อมูล แบบรายงาน 
เพ่ือน าไปวิเคราะห์ทางสถิติ  และการหาผลสัมฤทธิ์โดยรูปแบบต่างๆ ที่สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น  โดยเครื่องมือ
ที่ใช้ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลเมืองพนัสนิคม  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3         
คือการประเมินผลในเชิงปริมาณโดยใช้แบบการติดตามและประเมิลผลแบบตัวบ่งชี้การปฏิบัติงาน 
(Performance  Indicators) ดังนี้   
 

๑.  ลักษณะของแบบตัวบ่งช้ีการปฏิบัติงาน 
  เป็นเครื่องมือที่ใช้วัดผลการปฏิบัติงานหรือประเมินผลการด าเนินงานในด้านต่างๆ  ซึ่งสามารถ
แสดงผลการวัดหรือประเมินผลการวัดในรูปข้อมูลเชิงปริมาณ  เพ่ือสะท้อนประสิทธิภาพประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน  
ซึ่งสามารถ เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผลในการพัฒนากิจกรรม โครงการ ตลอดจนกลยุทธ์/แผนงาน  
ซึ่งตัวบ่งชี้การปฏิบัติงานจะเป็นการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยน้ าเข้า (Input) กระบวนการ (processes)  ผลผลิต 
(output)  และผลกระทบ (impact)  อันจะช่วยในการวิเคราะห์การด าเนินงานที่เกิดขึ้น  ตลอดจนใช้เป็นข้อมูลในการ
ปรับปรุงการท างานต่อไปเงื่อนไขส าคัญของตัวแบบบ่งชี้การปฏิบัติก็คือ การมีส่วนร่วมของผู้มีส่ วนได้ส่วนเสีย       
(key stakeholders)  ในการก าหนดตัวบ่งชี้  เพราะจะเป็นการสร้างความเข้าใจร่วมกัน ตลอดจนการใช้ตัวบ่งชี้
เหล่านั้นในการด าเนินการช่วยในการตัดสินใจได้ต่อไป การใช้ตัวบ่งชี้การปฏิบัติงานจะเริ่มจากการก าหนดเป้าหมายใน
การปฏิบัติและแนวทางการประเมินความส าเร็จตามตัวบ่งชี้ที่ก าหนดไว้ในบางแผนงานอาจมีการก าหนดระบบเตือน
ภัยล่วงหน้า (eariy warning system)  เพ่ือให้ทราบข้อผิดพลาดจากการด าเนินการที่เกิดขึ้นว่าเป็นไปตามแนวทางที่
ได้วางไว้หรือไม่  หรืออาจมีการประเมินแนวลึก ( in–depth evaluation)  เพ่ือให้ทราบรายละเอียดของข้อมูลที่
จ าเป็น    

๒.  ความส าคัญของการใช้แบบตัวบ่งชี้การปฏิบัติงาน 
 ๒.๑  ท าให้ทราบไดว่าสิ่งที่ไดด าเนินการไปนั้นมีความกาวหนามากนอยเพียงใด ส าเร็จหรือไม ส าเร็จ

เพราะเหตุใดประชาชนที่มาขอรับบริการพอใจหรือไม  
 ๒.๒  สามารถคาดการณลวงหนาได้ว่าอะไรจะเกิดขึ้น  ตอไปในอนาคตผูที่ควบคุมดูแลกิจกรรมเหลานั้น

จะหาวิธีการแกไขปญหาที่จะเกิดขึ้นไดทันตอ เหตุการณ หรือแมวาเหตุการณจะสิ้นสุดแลวก็ตาม ผลการประเมิน
ตัวชี้วัดที่ไดจะเปนประโยชนในการวางแผนการ ปฏิบัติงานในอนาคต เพื่อใหการปฏิบัติงานตอไปประสบผลส าเร็จตาม
วัตถปุระสงคอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  

 ๒.๓  เพ่ือน าไปสูการพัฒนาวิธีการปฏิบัติขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีดีขึ้น 
 ๒.๔  เปนเครื่องมือในการวัดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการท างานและใชเปนเกณฑพิจารณาในการ

จัดสรรเงินรางวัล (Bonus) แกขาราชการและลูกจางของสวนราชการตางๆ  โดยคาดหวังวาจะเปนเครื่องมือกระตุนให
ขาราชการท างานอยางมีประสิทธิภาพ และมีผลตอบแทนที่เปนธรรม  

 



- ๑๗ - 
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๑. แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์เพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น     

ประกอบด้วย  
 1.1 ข้อมูลสภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  20 คะแนน 
 1.2 การวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพ  20 คะแนน 
 1.3 ยุทศาสตร์  60 คะแนน ประกอบด้วย 
  (1) ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  10 คะแนน 
  (2) ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด  10 คะแนน 
  (3) ยุทธศาสตร์จังหวัด  10 คะแนน 
  (4) วิสัยทัศน์  5 คะแนน 
  (5) กลยุทธ์  5 คะแนน 
  (6) เป้าประสงค์ของแต่ละประเด็นกลยุทธ์  5 คะแนน 
  (7) จุดยืนทางยุทธศาสตร์  5 คะแนน 
  (8) แผนงาน  5 คะแนน 
  (9) ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม  5 คะแนน 
 คะแนนรวม 100 คะแนน เกณฑ์ที่ควรได้เพ่ือให้เกิดความสอดคล้องและขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่นของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ควรน้อยกว่าร้อยละ 80 (80 คะแนน) 

 

รายละเอียดผลการประเมินคุณภาพของแผน 
แนวทางการพิจารณาประเมินผลยุทธศาสตร์เพื่อความสอดคล้อง 

แผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖5) ของเทศบาลเมืองพนัสนิคม 
 

ประเด็นการพิจารณา คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ 
๑.  ข้อมูลสภาพทั่วไปขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 2๐ 20 
๒.  การวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพ 20 20 
๓.  ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย ๖0  
     ๓.๑  ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (10) (10) 
     ๓.๒  ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด (10) (10) 
     ๓.๓  ยุทธศาสตร์จังหวัด (๑๐) (10) 
     ๓.๔  วสิัยทัศน์ (๕) (5) 
     ๓.๕  กลยุทธ ์ (๕) (5) 
     ๓.๖  เป้าประสงค์ของแต่ละประเด็นกลยุทธ์ (5) (5) 
     3.7 จุดยืนทางยุทธศาสตร์ (5) (5) 
     3.8 แผนงาน (5) (5) 
     ๓.๗  ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม (๕) (5) 

รวม ๑๐๐ 100 
 

การพิจารณาการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 



- ๑๘ - 
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2. แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการเพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น ดังนี้ 
 2.1 การสรุปสถานการณ์การพัฒนา  10 คะแนน 
 2.2 การประเมินผลการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ  10 คะแนน 
 2.3 การประเมินผลการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ  10 คะแนน 
 2.4 แผนงานและยุทธศาสตร์การพัฒนา  10 คะแนน 
 2.5 โครงการพัฒนา  60 คะแนน ประกอบด้วย 
  (1) ความชัดเจนของชื่อโครงการ  5 คะแนน 
  (2) ก าหนดวัตถุประสงค์สอดคล้องกับโครงการ  5 คะแนน 
  (3) เป้าหมาย (ผลผลิตโครงการ) มีความชัดเจนน าไปสู่การตั้งงบประมาณได้ถูกต้อง  5 คะแนน 
  (4) โครงการมีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  5 คะแนน 
  (5) เป้าหมายของโครงการมีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  5 คะแนน 
  (6) โครงการมีความสอดคล้องกับ Thailand 4.0  5 คะแนน 
  (7) โครงการมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์จังหวัด  5 คะแนน 
  (8) งบประมาณมีความสอดคล้องกับเป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ)  5 คะแนน 
  (9) มีการก าหนดตัวชี้วัด (KPI) สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และผลที่คาดว่าจะได้รับ  5 คะแนน 
  (10) มีการประมาณการราคาถูกต้องตามหลักวิธีการงบประมาณ  5 คะแนน 
  (11) ผลที่คาดว่าจะได้รับ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์  5 คะแนน 
  

รายละเอียดผลการติดตามและประเมินผลโครงการเพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น 
 

ประเด็นการพิจารณา  คะแนน
เต็ม 

คะแนน 
ที่ได้ 

๑. การสรุปสถานการณ์การพัฒนา   ๑๐ 10 
๒. การประเมินผลการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ  ๑๐ 9 
๓. การประเมินผลการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ  ๑๐ 10 
๔. แนวทางการพัฒนาและยุทธศาสตร์การพัฒนา  ๑๐ 10 
๕. โครงการพัฒนาประกอบด้วย  ๖๐  
    ๕.๑ ความชัดเจนของชื่อโครงการ  10 10 
    ๕.๒ ก าหนดวัตถุประสงค์สอดคล้องกับโครงการ  ๕ 5 
    ๕.๓ เป้าหมาย (ผลผลิตโครงการ) มีความชัดเจน 5 5 
    ๕.4 โครงการมีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี   5 5 
    ๕.5 เป้าหมายของโครงการสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 5 5 
    ๕.6 โครงการมีความสอดคล้องกับ Thailand 4.0 ๕ 5 
    ๕.7 โครงการมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์จังหวัด 5 5 
    ๕.๘ งบประมาณมีความสอดคล้องกับเป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) ๕ 5 
    ๕.9 มีการก าหนดตัวชี้วัด (KPI) สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และผลที่คาดว่าจะได้รับ ๕ 5 
    ๕.๑0 มีการประมาณการราคาถูกต้องตามหลักวิธีการงบประมาณ   5 5 
    ๕.๑1 ผลที่คาดว่าจะได้รับ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ ๕ 5 

รวม ๑๐๐ 99 



- ๑๙ - 
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การก าหนดตัวบ่งชี้การปฏิบัติงาน  คะแนนเต็ม  ๓๐  คะแนน  ดังนี้ 
(1)  แผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. ๒๕๖1 – ๒๕๖5)   

ตัวบ่งชี้ที่ 1    : ขัน้ตอนการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561 – 2565 ) (10  คะแนน) 

ตัวบ่งชี้ที่ 2   :  คุณภาพแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561 – 2565 )  (10  คะแนน)   
(2)  การน าแผนไปปฏิบัติ 

ตัวบ่งชี้ที่ 3    :  การด าเนินโครงการ (๕  คะแนน) 

ตัวบ่งชี้ที่ 4    :  ผลกระทบหรือความเสียหายจากการด าเนินโครงการ (5  คะแนน) 
 

ก าหนดเกณฑ์การประเมินตัวบ่งชี้  คะแนนเต็ม  ๓๐  คะแนน  ดังนี้ 
คะแนน  26-30  คะแนน   =  ดีมาก 
คะแนน  ๒0-25   ขึ้นไป  =  พอใช้ 
ต่ ากว่า   ๒๐     =  ต้องปรับปรุง 

 

ตัวบ่งชี้ท่ี  1   :  ขั้นตอนการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น ( พ.ศ. 2561 – 2565 )  
 

เกณฑ์ตัวช้ีวัด  :   มีการด าเนินการครบทุกขั้นตอน  คะแนนเต็ม  ๕  คะแนน 
 

  มีการด าเนินการครบทุกขั้นตอน (๑๐ ขั้นตอน)   ได้  10  คะแนน 
  มีการด าเนินการ ๘ – ๙  ขั้นตอน     ได้  9  คะแนน 
  มีการด าเนินการ ๖ – ๗ ขั้นตอน   ได้  8  คะแนน 
  มีการด าเนินการไม่ถึง ๖  ขั้นตอน   ไม่ได้คะแนน 

 

ผลการติดตามและประเมิน 
ตัวบ่งชี้ท่ี  1 :  ขั้นตอนการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น ( พ.ศ. 2561 – 2565 ) 

คะแนนเต็ม   10   
คะแนนที่ได้   10   
. 

ล าดับที่ การด าเนินการ มีการด าเนินการ 
(ใส่เครื่องหมาย ) 

๑ ก าหนดสัดส่วนในการจัดประชุมประชาคมตามหนังสือ ตามหนังสือ
กระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท ๐๘๑๐.๒/ว ๐๖๐๐ ลงวันที่ ๒๙ มกราคม 
๒๕๕๙  เรื่อง  แนวทางและหลักเกณฑ์การจัดท าและประสานแผนพัฒนา
ท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   

 

๒ มีผู้เข้าร่วมประชุมประชาคมท้องถิ่นมากกว่าร้อยละ ๖๐ ของสัดส่วน  
๓ มีการก าหนดประเด็นหลักการพัฒนา  กรอบยุทธศาสตร์และแนวทางการ

พัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดรวมทั้งวิสัยทัศน์   
พันธกิจ  จุดมุ่งหมาย 
 

 

๔ มีการทบทวนแผนพัฒนา  
 
 

ขั้นตอนการด าเนินงานตามแบบตัวบ่งชี้การปฏิบัติงาน 



- ๒๐ - 
 

รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลเมอืงพนัสนิคม  ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3   

ล าดับที่ การด าเนินการ มีการด าเนินการ 
(ใส่เครื่องหมาย ) 

๕ มีการเสนอโครงการจากท่ีประชาคมท้องถิ่น  
๖ มีการพิจารณาแผนชุมชนที่เกินศักยภาพมาบรรจุในแผนพัฒนา  
๗ มีการจัดล าดับความส าคัญของโครงการ  
๘ มีการด าเนินการประชุมคณะกรรมการสนับสนุนในการจัดท าร่างแผนพัฒนา  
๙ มีการประชุมคณะกรรมการพัฒนาพิจารณาร่างแผนพัฒนา  

๑๐ ผู้บริหารประกาศใช้แผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561-2565)  
มีการด าเนินการครบ  10  ขั้นตอน 

 

ตัวบ่งชี้ท่ี  2   :  คุณภาพแผนพัฒนาท้องถิ่น ( พ.ศ. 2561 - 2565 )  
เกณฑ์ตัวช้ีวัด  :   มีการด าเนินการตามประเด็นการพิจารณาการจัดท าแผน  คะแนนเต็ม 10 คะแนน 

  ประเด็นการพิจารณา  ๑๐๐         คะแนน ได้  10  คะแนน 
  ประเด็นการพิจารณา  90 – 99   คะแนน ได้  9  คะแนน 
  ประเด็นการพิจารณา  8๐ – 89   คะแนน ได้  8  คะแนน 
  ประเด็นการพิจารณาต่ ากว่า  8๐   คะแนน ไม่ได้คะแนน 
 

ผลการติดตามและประเมิน 
ตัวบ่งชี้ท่ี  2  :  คุณภาพแผนพัฒนาท้องถิ่น 

คะแนนเต็ม   10    
คะแนนที่ได้   10  . 
 

แผนพัฒนา การติดตามและประเมิน คะแนนประเมิน คะแนนที่ได้ 
แผนพัฒนาท้องถิ่น 

(พ.ศ. ๒๕๖1 – ๒๕๖5) 
การติดตามและประเมินผลโครงการ
ส าหรับแผนพัฒนาเพ่ือความสอดคล้อง
ของยุทธศาสตร์และโครงการ 

  10  10 

 

ตัวบ่งชี้ท่ี  3         :  การด าเนินโครงการ  
 

เกณฑ์การประเมิน  :  การด าเนินโครงการ  คะแนนเต็ม  ๕  คะแนน 
  ด าเนินการได้มากกว่าร้อยละ 80    ได้  ๕  คะแนน 
  ด าเนินการได้มากกว่าร้อยละ 60  ได้  ๔  คะแนน 
  ด าเนินการได้ร้อยละ ๓๐ ขึ้นไป  ได้  ๓  คะแนน 
  ด าเนินการได้ต่ ากว่าร้อยละ ๓๐  ไม่ได้คะแนน 

     

ผลการติดตามและประเมิน 
ตัวบ่งชี้ท่ี  3  :  การด าเนินโครงการ 

คะแนนเต็ม  ๕    
คะแนนที่ได้  4 .   
.  

โครงการตามแผนด าเนินการ โครงการ ร้อยละ คะแนน 
จ านวน ด าเนินการจริง 

งบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3
และแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561-2565) 
เพ่ิมเติมและเปลี่ยนแปลง ฉบับที่ 1-4  

119 78 63.94 4 

 



- ๒๑ - 
 

รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลเมอืงพนัสนิคม  ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3   

ตัวบ่งชีท้ี ่ 4  :  ผลกระทบหรือความเสียหายจากการด าเนินโครงการ 
เกณฑ์การประเมิน  :  ผลกระทบหรือความเสียหายท่ีเกิดขึ้น คะแนนเต็ม  ๕  คะแนน 

  ไม่มีผลกระทบ   ได้  ๕  คะแนน 
  มีผลกระทบ  ๑  โครงการ  ได้  ๔  คะแนน 
  มีผลกระทบ ๒ – ๓  โครงการ  ได้  ๓  คะแนน 

  
ผลการติดตามประเมิน 

ตัวบ่งชี้ท่ี  4  :  ผลกระทบหรือความเสียหายจากการด าเนินโครงการ 
คะแนนเต็ม   ๕    
คะแนนที่ได้   5   . 

โครงการที่ด าเนินการ จ านวน
โครงการ 

ผลกระทบ 5 

โครงการที่ด าเนินการ 
(ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖3)   

78 ไม่มีผลกระทบ 

 

๔.๔  สรุปผลการประเมินตัวบ่งชี้ 
 

ล าดับที่ ตัวบ่งชี้ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ 
1 ขั้นตอนการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561-2565) 10 10 
2 คุณภาพแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561-2565) 10 10 
3 การด าเนินโครงการ 5 4 
4 ผลกระทบหรือความเสียหายจากการด าเนินโครงการ ๕ ๕ 

รวมคะแนน ๓๐ 29 
 

ข้อคิดเห็น   
จากสรุปผลการประเมินตัวบ่งชี้การปฏิบัติงาน  คะแนนที่ได้  29  คะแนน  คือดีมาก   

 

 เพ่ือให้การด าเนินโครงการของเทศบาลบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดเอาไว้ในแผนพัฒนา  จึงเห็นควรให้
ทุกหน่วยงานเร่งการด าเนินงานตามแผนการด าเนินงาน ด าเนินงานตามโครงการในเทศบัญญัติงบประมาณ      
รายจ่ายประจ าปี งบประมาณ 2563 ของเทศบาลเมืองพนัสนิคม เพ่ือให้บรรลุตามแผนพัฒนา และประชาชนได้รับ
ประโยชน์สูงสุดต่อไป 

 
 
 
 

  
รายละเอียดโครงการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 

 



ที่ โครงการ/กิจกรรม ด าเนินการ อยู่ระหวา่ง ไม่ได้
แลว้เสร็จ ด าเนินการ ด าเนินการ

1 การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน       18,724,000.00       18,587,600.00               5          13               1 
2 การจัดการส่ิงแวดล้อม  และทรัพยากรธรรมชาติ            720,000.00              84,472.00               7            -                 2 
3 การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต       25,257,900.00       18,082,356.86             25             3             20 
4 การพัฒนาด้านวัฒนธรรม ประเพณี และการท่องเที่ยว         4,378,000.00         1,128,271.90               6            -                 6 
5 การบริหารจัดการองค์กร       11,283,000.00         8,785,900.00             16             3             12 

      60,362,900.00       46,668,600.76             59          19             41 

รายละเอียดโครงการทีด่ าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ.2563

ผลการด าเนินการ

รวม

งบประมาณ

 อนุมติั  เบิกจ่ายจริง



1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

หน่วยงาน
ที่ โครงการ/กิจกรรม ด ำเนินกำร อยู่ระหว่ำง ไม่ได้ ทีร่ับผิดชอบ หมำยเหตุ

แล้วเสร็จ ด ำเนินกำร ด ำเนินกำร

1 โครงการติดต้ังโครงเหล็กยึดค้้าต้นไม้บริเวณสวนสาธารณะ
เฉลิมพระเกียรติเทศบาลเมืองพนัสนิคม

          490,000.00           490,000.00           490,000.00  ส้านักปลัดฯ

2 โครงการปรับปรุงฉากเวทีอาคารหอประชุมสวนสาธารณะ
เฉลิมพระเกียรติเทศบาลเมืองพนัสนิคม

          210,000.00           210,000.00           210,000.00  ส้านักปลัดฯ

3 โครงการจ้างเหมาบริการดูแลและซ่อมแซมระบบไฟฟ้า
ภายในเขตเทศบาลเมืองพนัสนิคม

          533,000.00           492,000.00           492,000.00  กองช่าง

4 โครงการปรับปรุงระบบไฟฟ้า บริเวณสวนสาธารณะ ชุมชน
ย่อยที ่6

          500,000.00           500,000.00           500,000.00  กองช่าง

5 โครงการปรับปรุงสวนสาธารณะ ชุมชนย่อยที ่6 เทศบาล
เมืองพนัสนิคม

       1,990,000.00        1,990,000.00        1,990,000.00  กองช่าง

6 โครงการจ้างออกแบบส้าหรับโครงการก่อสร้างต่างๆ ฯลฯ 
ของเทศบาลเมืองพนัสนิคม

       1,000,000.00        1,000,000.00           980,000.00  กองช่าง

7 โครงการก่อสร้างเขื่อนก้าแพงกันดิน ค.ส.ล. คลองห้วยอีแขก 
(ฝ่ังถนนศรีจารุสัมพันธ์ 2)

          496,000.00           496,000.00           496,000.00  กองช่าง

8 โครงการก่อสร้างเขื่อนก้าแพงกันดิน บริเวณคลองห้วยน้อย 
(ฝ่ังโรงเรียนเทศบาล 4)

          340,000.00           340,000.00           320,000.00  กองช่าง

9 โครงการก่อสร้างถนน ค.ส.ล. ถนนศรีกุญชร ซอย 6 (ช่วงที ่
2)

          105,000.00           105,000.00           105,000.00  กองช่าง

10 โครงการก่อสร้างถนน ค.ส.ล. ถนนสุขประยูร ซอย 1           385,000.00           385,000.00           385,000.00  กองช่าง
11 โครงการก่อสร้างท่อระบายน้้า ค.ส.ล. ถนนพนัสพัฒนา ซอย

 2
          926,000.00           926,000.00           926,000.00  กองช่าง

12 โครงการปรับปรุงเขื่อนก้าแพงกันดินคลองห้วยน้อย           355,000.00           355,000.00           308,600.00  กองช่าง
13 โครงการปรับปรุงทางเดินเท้า ถนนศรีกุญชร        5,225,000.00        5,225,000.00        5,225,000.00  กองช่าง
14 โครงการปรับปรุงผิวทางเดินเท้า ค.ส.ล. ถนนศรีวิชัย           205,000.00           205,000.00           205,000.00  กองช่าง

รายละเอียดโครงการทีด่ าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ.2563

ผลกำรด ำเนินกำร
 งบประมาณตามเทศ

บัญญัติ
 งบประมาณตามแผน  งบประมาณทีเ่บิกจ่าย

งบประมาณ



หน่วยงาน
ที่ โครงการ/กิจกรรม ด ำเนินกำร อยู่ระหว่ำง ไม่ได้ ทีร่ับผิดชอบ หมำยเหตุ

แล้วเสร็จ ด ำเนินกำร ด ำเนินกำร

ผลกำรด ำเนินกำร
 งบประมาณตามเทศ

บัญญัติ
 งบประมาณตามแผน  งบประมาณทีเ่บิกจ่าย

งบประมาณ

15 โครงการปรับปรุงโคมไฟฟ้าถนนภายในเขตเทศบาลเมือง
พนัสนิคม

          945,000.00           945,000.00           945,000.00  กองช่าง

16 โครงการปรับปรุงถนนแอสฟัลท์ติกคอนกรีต ถนนเมืองเก่า 
ซอย 1

       1,412,000.00        1,412,000.00        1,412,000.00  กองช่าง

17 โครงการปรับปรุงถนนแอสฟัลท์ติกคอนกรีต ถนนสุขศาลา           233,000.00           233,000.00           233,000.00  กองช่าง

18 โครงการจัดซ้ืออุปกรณ์ออกก้าลังกายกลางแจ้งแบบ 3 วัย ณ
 สวนสาธารณะ ชุมชนย่อยที ่6

       3,365,000.00        3,365,000.00        3,365,000.00  กองช่าง

19 โครงการวางและปรับปรุงผังเมืองรวม เมืองพนัสนิคม 
จังหวัดชลบุรี

            50,000.00             50,000.00                          -    กองช่าง

18,765,000.00    18,724,000.00    18,587,600.00    5 13 1รวม



หน่วยงาน

ที่ โครงการ/กิจกรรม ด าเนินการ อยู่ระหว่าง ไม่ได้ ทีร่ับผิดชอบ หมายเหตุ

แล้วเสร็จ ด าเนินการ ด าเนินการ

1 โครงการจัดการขยะอินทรีย์ในครัวเรือน             20,000.00             20,000.00             19,500.00  กองสาธารณสุขฯ

2 โครงการเมืองต้นแบบด้านส่ิงแวดล้อม           200,000.00           100,000.00               6,320.00  กองสาธารณสุขฯ

3 โครงการรณรงค์ในการลดใช้พลังงานในส านักงานและชุมชน             20,000.00             20,000.00               7,500.00 
 กองสาธารณสุขฯ

4 โครงการรณรงค์ลดใช้ถุงพลาสติกลดโลกร้อน 20,000.00            20,000.00            9,000.00               กองสาธารณสุขฯ

5
โครงการเมืองคาร์บอน ต่ า-เมืองจักรยาน-เมืองรู้สู้ภัยพิบัติ สู่
เมืองน่าอยู่อย่างย่ังยืน

50,000.00            20,000.00            -                        กองสาธารณสุขฯ

6
โครงการปลูกต้นไม้เพือ่เพิม่พืน้ทีสี่เขียว ลดภาวะโลกร้อนใน
พืน้ทีเ่ทศบาลเมืองพนัสนิคม

200,000.00          100,000.00          31,672.00             กองช่าง

7 โครงการส่งเสริมเยาวชนเพือ่อนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม           100,000.00             50,000.00             13,800.00  กองการศึกษา

8
โครงการจ้างเหมาบริการดูแลระบบบ าบัดน้ าเสียของเทศบาล
เมืองพนัสนิคม

500,000.00          500,000.00          -                        กองช่าง

9 โครงการปิดทองหลังพระ 30,000.00            30,000.00            30,000.00             ส านักปลัด

900,000.00         720,000.00         84,472.00           7 -      2รวม

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดการสิง่แวดล้อม  และทรัพยากรธรรมชาติ
รายละเอียดโครงการทีด่ าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ.2563

ผลการด าเนินการ

 งบประมาณตามแผน  งบประมาณทีเ่บิกจ่าย
 งบประมาณตามเทศ

บัญญัติ

งบประมาณ



หน่วยงาน

ที่ โครงการ/กิจกรรม ด าเนินการ อยู่ระหว่าง ไม่ได้ ทีร่ับผิดชอบ หมายเหตุ

แล้วเสร็จ ด าเนินการ ด าเนินการ

1 โครงการพัฒนาแหล่งท่องเทีย่วถนนจักสาน ถนนจักสาน 
อาหารเมืองพนัส

          400,000.00           200,000.00           147,015.00  ส ำนักปลัด

2 โครงการช่วยเหลือประชาชนในการป้องกันและบรรเทาความ
เดือดร้อนของประชาชนจากสาธารณภัย

          100,000.00           100,000.00                          -    ส ำนักปลัด

3 โครงการถนนปลอดภัย             50,000.00             50,000.00             42,746.50  ส ำนักปลัด
4 โครงการฝึกอบรมดับเพลิงเบือ้งต้น และการอพยพหนีไฟ             50,000.00             50,000.00             32,550.00  ส ำนักปลัด
5 โครงการฝึกอบรมอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน           150,000.00           150,000.00                          -    ส ำนักปลัด
6 โครงการจัดระเบียบในทีห่รือทางสาธารณะ ในเขตเทศบาล

เมืองพนัสนิคม
            70,000.00             30,000.00                          -    ส ำนักปลัด

7 โครงการฝึกอบรมสัมมนา และศึกษาดูงานของพนักงานครู
เทศบาล

          400,000.00           400,000.00             59,325.00  กองกำรศึกษำ

8 โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายการบริหารสถานศึกษา (งาน
ระดับก่อนวัยเรียนและประถมศึกษา)

     12,709,500.00      13,125,100.00      10,546,795.00  กองกำรศึกษำ

9 โครงการก่อสร้างลาน ค.ส.ล. โรงเรียนเทศบาล 3           193,000.00           193,000.00                          -    กองกำรศึกษำ
10 โครงการปรับปรุงพืน้ทางเดินเท้า ค.ส.ล. โรงเรียนเทศบาล 2           150,000.00           150,000.00                          -    กองกำรศึกษำ

11 โครงการปรับปรุงหลังคากันสาด อาคาร 4 โรงเรียนเทศบาล
 1

          150,000.00           150,000.00                          -    กองกำรศึกษำ

12 โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายการบริหารสถานศึกษาโรงเรียน
เทศบาล 4

       4,123,700.00        4,637,600.00        3,467,418.00  กองกำรศึกษำ

13 โครงการก่อสร้างร้ัวตาขายเหล็ก บริเวณคลองห้วยน้อย 
โรงเรียนเทศบาล 4

          350,000.00           350,000.00           350,000.00  กองกำรศึกษำ

14 โครงการถมดิน บริเวณก าแพงคลองห้วยน้อยโรงเรียน
เทศบาล 4

          500,000.00           500,000.00           500,000.00  กองกำรศึกษำ

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต
รายละเอียดโครงการทีด่ าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ.2563

ผลการด าเนินการ

 งบประมาณตามแผน  งบประมาณทีเ่บิกจ่าย
 งบประมาณตามเทศ

บัญญัติ

งบประมาณ



หน่วยงาน

ที่ โครงการ/กิจกรรม ด าเนินการ อยู่ระหว่าง ไม่ได้ ทีร่ับผิดชอบ หมายเหตุ

แล้วเสร็จ ด าเนินการ ด าเนินการ

ผลการด าเนินการ

 งบประมาณตามแผน  งบประมาณทีเ่บิกจ่าย
 งบประมาณตามเทศ

บัญญัติ

งบประมาณ

15 โครงการทาสีภายนอกอาคาร 4 โรงเรียนเทศบาล 4           200,000.00           200,000.00                          -    กองกำรศึกษำ
16 โครงการเข้าค่ายพุทธบุตร             10,000.00             10,000.00                          -    กองกำรศึกษำ
17 โครงการคุณธรรมสานสายใยครอบครัว             10,000.00             10,000.00                          -    กองกำรศึกษำ
18 โครงการจัดงานวันครู           100,000.00             80,000.00             59,640.00  กองกำรศึกษำ
19 โครงการเชิดชูเกียรติประชาชนผู้มีจิตสาธารณะ               2,000.00               2,000.00                          -    กองกำรศึกษำ
20 โครงการประกวดค าขวัญต่อต้านการทุจริต               5,000.00               5,000.00                          -    กองกำรศึกษำ
21 โครงการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษา             30,000.00             30,000.00                          -    กองกำรศึกษำ
22 โครงการพาน้องท่องธรรมะ               3,000.00               3,000.00  กองกำรศึกษำ
23 โครงการร่วมจัดนิทรรศการและการแข่งขันความเป็นเลิศ 

ทางวิชาการและหน่วยงานการศึกษาอื่น ในระดับเขต ระดับ
ภาคและระดับประดับประเทศ

          300,000.00           200,000.00                          -    กองกำรศึกษำ

24 โครงการส่งเสริมศักยภาพการเรียนรู้ของนักเรียนในสังกัด
เทศบาลเมืองพนัสนิคม

       1,500,000.00        1,500,000.00                          -    กองกำรศึกษำ

25 โครงการปรับปรุงและพัฒนาตลาดสดน่าซ้ือ             90,000.00             90,000.00             52,180.00  กองสำธำรณสุขฯ

26 โครงการอุดหนุนส าหรับขับเคล่ือนโครงการสัตว์ปลอดโรค 
คนปลอดภัย จากโรคพิษสุนัขบ้า

            36,000.00             36,000.00           360,000.00  กองสำธำรณสุขฯ

27 โครงการอุดหนุนส าหรับส ารวจข้อมูลจ านวนสัตว์และขึ้น
ทะเบียนสัตว์ ตามโครงการสัตว์ปลอดโรค คนปลอดภัย จาก
โรคพิษสุนัขบ้า

              7,200.00               7,200.00                          -    กองสำธำรณสุขฯ

28 โครงการอุดหนุนศูนย์พักพิงส าหรับสุนัขจรจัดจังหวัดชลบุรี           130,000.00           130,000.00                          -    กองสำธำรณสุขฯ

29 โครงการชุมชนเข็มแข็งเพือ่เอาชนะยาเสพติด             40,000.00             40,000.00             19,800.00  กองสำธำรณสุขฯ

30 โครงการอุดหนุนศูนย์อ านวยการป้องกันและปราบปรามยา
เสพติดจังหวัดชลบุรี (ศอ.ปส.จ.ชล.)

          130,000.00           130,000.00           130,000.00  กองสำธำรณสุขฯ

31 อุดหนุนชุมชนตามแนวทาง โครงการพระราชด าริด้าน
สาธารณสุข

          250,000.00           240,000.00           240,000.00  กองสำธำรณสุขฯ



หน่วยงาน

ที่ โครงการ/กิจกรรม ด าเนินการ อยู่ระหว่าง ไม่ได้ ทีร่ับผิดชอบ หมายเหตุ

แล้วเสร็จ ด าเนินการ ด าเนินการ

ผลการด าเนินการ

 งบประมาณตามแผน  งบประมาณทีเ่บิกจ่าย
 งบประมาณตามเทศ

บัญญัติ

งบประมาณ

32 โครงการเชิดชูเกียรติประชาชนผู้ปฏิบัติตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง

              3,000.00               2,000.00                          -    ส ำนักปลัด

33 โครงการเทศบาลเมืองเคล่ือนทีเ่พือ่สร้างความปรองดอง
สมานฉันท์

          300,000.00             30,000.00                          -    ส ำนักปลัด

34 โครงการเทศบาลน่าอยู่อย่างย่ังยืน             50,000.00             10,000.00                          -    ส ำนักปลัด
35 โครงการประชุมคณะกรรมการชุมชนย่อย             20,000.00             20,000.00               4,500.00  ส ำนักปลัด
36 โครงการฝึกอบรมอาชีพ           200,000.00           100,000.00             31,250.00  ส ำนักปลัด
37 โครงการพ่อแม่ดีเด่น               5,000.00               5,000.00               1,350.00  ส ำนักปลัด
38 โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน             30,000.00             20,000.00             19,200.00  ส ำนักปลัด
39 โครงการมอบประกาศเกียรติคุณแก่สตรีดีเด่น               5,000.00               5,000.00               1,800.00  ส ำนักปลัด
40 โครงการวันชุมชนสัมพันธ์           250,000.00             50,000.00             25,000.00  ส ำนักปลัด
41 โครงการเศรษฐกิจพอเพียงในชุมชน           300,000.00           100,000.00             26,234.50  ส ำนักปลัด
42 โครงการส่งเสริมกิจกรรมกลุ่มสตรี             50,000.00             30,000.00             21,200.00  ส ำนักปลัด
43 โครงการอบรมจัดท าแผนชุมชน           100,000.00             50,000.00             49,246.00  ส ำนักปลัด
44 โครงการอบรมสัมมนาและเพิม่ประสิทธิภาพของผู้น าชุมชน

และอสม.
       1,500,000.00        1,200,000.00        1,103,996.86  ส ำนักปลัด

45 โครงการจ้างเหมาดูแลสระว่ายน้ าสนามกีฬาเทศบาลเมือง
พนัสนิคม

            87,000.00             87,000.00             86,670.00  กองกำรศึกษำ

46 โครงการจ้างเหมาบริการดูแลบริเวณสนามฟุตบอล และสวน
ส่งเสริมสุขภาพเทศบาลเมืองพนัสนิคมและบริเวณใกล้เคียง

          360,000.00           360,000.00           321,000.00  กองช่ำง

47 โครงการจัดงานวันเด็กแห่งชาติ           100,000.00             90,000.00             90,000.00  กองกำรศึกษำ
48 โครงการส่งเสริมกีฬานักเรียน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

แห่งประเทศไทย
          600,000.00           300,000.00           293,440.00  กองกำรศึกษำ

26,199,400.00    25,257,900.00    18,082,356.86    25 3 20รวม



หน่วยงาน

ที่ โครงการ/กิจกรรม ด าเนินการ อยู่ระหว่าง ไม่ได้ ทีร่ับผิดชอบ หมายเหตุ

แล้วเสร็จ ด าเนินการ ด าเนินการ

1 โครงการจัดงานวันส าคัญของชาติและนโยบายของรัฐบาล           500,000.00           500,000.00           236,203.20  ส านักปลัด งบประมาณที่โอนลด

2 โครงการถวายความจงรักภักดีและปกป้องสถาบัน             50,000.00             20,000.00                          -    ส านักปลัด งบประมาณที่โอนลด

3 โครงการส่งเสริมการท่องเทีย่วเทศบาลเมืองพนัสนิคม             50,000.00           450,000.00           428,424.00 

4 โครงการจัดงานประเพณีกองข้าว             50,000.00             20,000.00                          -    กองการศึกษา งบประมาณที่โอนเพิ่ม

5 โครงการจัดงานประเพณีบุญกลางบ้านและเผยแพร่เคร่ือง
จักสานพนัสนิคม

       3,500,000.00        2,300,000.00                          -    กองการศึกษา งบประมาณที่โอนลด

6 โครงการจัดงานประเพณีลอยกระทง           150,000.00             50,000.00           268,750.00  กองการศึกษา
7 โครงการจัดงานประเพณีวันส่งท้ายปีเก่า ต้อนรับปีใหม่และ

เทศกาลคริสต์มาส
          600,000.00           160,000.00           156,500.00  กองการศึกษา

8 โครงการจัดงานประเพณีวันสงกรานต์           150,000.00           100,000.00                          -    กองการศึกษา งบประมาณที่โอนเพิ่ม

9 โครงการจัดงานประเพณีไหว้พระจันทร์           700,000.00           500,000.00                          -    กองการศึกษา งบประมาณที่โอนเพิ่ม

10 โครงการจัดงานวันส าคัญทางศาสนา             30,000.00             30,000.00               8,700.00  กองการศึกษา
11 โครงการส่งเสริมและอนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณีวันตรุษจีน           300,000.00             48,000.00             29,694.70  กองการศึกษา

12 โครงการสร้างภูมิคุ้มกันยาเสพติดเด็กและเยาวชนนอก
สถานศึกษา

          200,000.00           200,000.00                          -    กองการศึกษา

6,280,000           4,378,000           1,128,272           6 -      6รวม

4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านวัฒนธรรม ประเพณ ีและการทอ่งเทีย่ว
รายละเอียดโครงการทีด่ าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ.2563

 งบประมาณ ผลการด าเนินการ

 งบประมาณตามแผน  งบประมาณทีเ่บิกจ่าย
 งบประมาณตามเทศ

บัญญัติ



หน่วยงาน

ที่ โครงการ/กิจกรรม ด าเนินการ อยู่ระหว่าง ไม่ได้ ทีร่ับผิดชอบ หมายเหตุ

แล้วเสร็จ ด าเนินการ ด าเนินการ

1 ค่าจ้างทีป่รึกษาเพือ่ศึกษาวิจัย ประเมินผลหรือพัฒนาระบบ
ต่างๆ ของเทศบาลเมืองพนัสนิคม

            30,000.00             30,000.00                          -    ส านักปลัด

2
โครงการจ้างเหมาบริการดูแลรักษาความปลอดภัยบริเวณ
โดยรอบอาคารอเนกประสงค์สวนสาธารณะเฉลิมพระเกียรติ
เทศบาลเมืองพนัสนิคม

          470,400.00           470,400.00           432,000.00  ส านักปลัด

3
โครงการจ้างเหมาบริการดูแลสวนสาธารณะเฉลิมพระเกียรติ 
เทศบาลเมืองพนัสนิคม

          960,000.00           960,000.00           930,000.00  ส านักปลัด

4 โครงการจ้างเหมาบริการท าความสะอาดอาคาร
อเนกประสงค์สวนสาธารณะเฉลิมพระเกียรติ เทศบาลเมือง
พนัสนิคมและพืน้ทีโ่ดยรอบ

          300,000.00           283,400.00           276,000.00  ส านักปลัด

5 โครงการจัดงานวันเทศบาล             50,000.00             20,000.00                          -    ส านักปลัด
6 โครงการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล             10,000.00             10,000.00                          -    ส านักปลัด
7 โครงการฝึกอบรมคุณธรรม จริยธรรม แก่ผู้บริหาร สมาชิก

สภาและพนักงาน เทศบาลเมืองพนัสนิคม
            20,000.00             20,000.00                          -    ส านักปลัด

8 โครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม             10,000.00             10,000.00                          -    ส านักปลัด

9 โครงการเลือกต้ังสมาชิกสภาเทศบาลและผู้บริหารเทศบาล        1,000,000.00        1,000,000.00                          -    ส านักปลัด
10 โครงการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ สมาชิกสภาท้องถิ่น           100,000.00           100,000.00                          -    ส านักปลัด

11
โครงการสนับสนุนการเลือกต้ังสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร
(ส.ส.)และสมาชิกวุฒิสภา(ส.ว.)

          100,000.00             20,000.00                          -    ส านักปลัด

12
โครงการอบรมสัมมนาและศึกษาดูงาน งานนอกสถานทีข่อง
คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาผู้แทน พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า และ พนักงานจ้าง

          800,000.00           600,000.00             39,005.00  ส านักปลัด

5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดการองค์กร
รายละเอียดโครงการทีด่ าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ.2563

งบประมาณ ผลการด าเนินการ

 งบประมาณตามแผน  งบประมาณทีเ่บิกจ่าย
 งบประมาณตามเทศ

บัญญัติ



หน่วยงาน

ที่ โครงการ/กิจกรรม ด าเนินการ อยู่ระหว่าง ไม่ได้ ทีร่ับผิดชอบ หมายเหตุ

แล้วเสร็จ ด าเนินการ ด าเนินการ

งบประมาณ ผลการด าเนินการ

 งบประมาณตามแผน  งบประมาณทีเ่บิกจ่าย
 งบประมาณตามเทศ

บัญญัติ

13 โครงการอบรมให้ความรู้ด้านระเบียบกฎหมายท้องถิ่น 
ผู้บริหารและสมาชิกสภาท้องถิ่น

            10,000.00             10,000.00                          -    ส านักปลัด

14
อุดหนุนเพือ่สนับสนุน กิจกรรมเหล่าสภากาชาดจังหวัดชลบุรี           130,000.00           130,000.00           130,000.00  ส านักปลัด

15
โครงการประกาศเจตจ านงต่อต้านการทุจริตของผู้บริหาร
เทศบาลเมืองพนัสนิคม

              5,000.00               5,000.00                          -    กองวิชาการฯ

16 โครงการประชุมประชาคมชุมชน             10,000.00             10,000.00               3,750.00  กองวิชาการฯ

17 โครงการส่ือประชาสัมพันธ์             30,000.00             30,000.00             18,000.00  กองวิชาการฯ

18
โครงการส่งเสริมความซ่ือสัตย์ สุจริต และปลูกฝังทัศนคติ
วัฒนธรรมทีดี่ในการต่อต้านการทุจริต

            10,000.00             10,000.00               3,200.00  กองวิชาการฯ

19 โครงการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับพระราชบัญญัติ ข้อมูล
ข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540

            50,000.00             50,000.00             48,560.00  กองวิชาการฯ

20
โครงการอบรมให้ความรู้ด้านแผนพัฒนาท้องถิ่นและศึกษาดู
งานนอกสถานที่

          600,000.00           324,000.00           323,725.00  กองวิชาการฯ

21
โครงการอบรมให้ความรู้ทางกฎหมายเกี่ยวกับการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริต

            50,000.00             50,000.00             42,710.00  กองวิชาการฯ

22 โครงการปรับปรุงระบบเสียงไร้สาย        1,220,000.00        1,220,000.00  กองวิชาการฯ

23 โครงการปรับปรุงแผนทีภ่าษีและทะเบียนทรัพย์สิน           300,000.00           300,000.00                          -    กองคลัง

24 โครงการเพิม่ประสิทธิภาพการจัดเก็บรายได้           100,000.00           100,000.00             47,950.00  กองคลัง
25 โครงการปรับปรุงซ่อมแซมรถยนต์บรรทุกขยะ ทะเบียน 

83-4797 ชลบุรี
          498,000.00           498,000.00  กองสาธารณสุขฯ

26
โครงการจ้างเหมาบริการดูแลสวนสาธารณะ เทศบาลเมือง
พนัสนิคม

          520,000.00           492,000.00           492,000.00  กองสาธารณสุขฯ

27
โครงการจ้างเหมาบริการท าความสะอาดถนนภายในเขต
เทศบาลเมืองพนัสนิคม

       2,640,000.00        2,640,000.00        2,310,000.00  กองสาธารณสุขฯ



หน่วยงาน

ที่ โครงการ/กิจกรรม ด าเนินการ อยู่ระหว่าง ไม่ได้ ทีร่ับผิดชอบ หมายเหตุ

แล้วเสร็จ ด าเนินการ ด าเนินการ

งบประมาณ ผลการด าเนินการ

 งบประมาณตามแผน  งบประมาณทีเ่บิกจ่าย
 งบประมาณตามเทศ

บัญญัติ

28 โครงการจ้างเหมาบริการสถานทีก่ าจัดขยะมูลฝอยและส่ิง
ปฏิกูล

       1,284,000.00        1,284,000.00        1,284,000.00  กองสาธารณสุขฯ

29 โครงการจ้างเหมาเอกชนท าหน้าทีป่ระจ ารถขยะ           495,000.00           495,000.00           495,000.00  กองสาธารณสุขฯ

30 โครงการปรับปรุงสถานทีก่ าจัดขยะ        1,830,000.00        1,830,000.00  กองสาธารณสุขฯ

31 โครงการจัดเก็บข้อมูลพืน้ฐานเขตเมือง             30,000.00             25,000.00                          -    ส านักปลัด
      8,354,000.00     11,283,000.00       8,785,900.00 16 3 12รวม



- ๓๓ - 
 

รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลเมอืงพนัสนิคม  ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3  

 ส่วนที่  ๔ 
 

การประเมินผลสัมฤทธิข์องโครงการในแผนพัฒนาเทศบาลเมอืงพนสันิคม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 

 
  การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลเมืองพนัสนิคม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563  
ประเมินจากข้อมูลในการออกแบบสอบถามความพึงพอใจจากประชาชน  ต่อผลการด าเนินงานของเทศบาลใน
ภาพรวม และได้คัดเลือกโครงการเพ่ือวัดความส าเร็จของโครงการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ตามยุทธศาสตร์กา รพัฒนา     
โดยออกแบบสอบถามจ านวน  300  ชุด วัดความพึงพอใจของประชาชนที่ได้รับประโยชน์หรือเป็นการแก้ไขปัญหา
ความเดือดร้อนของประชาชนจากโครงการต่าง ๆ ที่เทศบาลด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ.2563 เพ่ือน าข้อมูล
ดังกล่าวมาสรุปรวบรวมและวิเคราะห์ประเมินผลที่ได้จากแบบสอบถาม  โดยแบ่งเป็น  3  ส่วน คือ 
 

1) การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
2) การวิเคราะห์ ข้อมูลผลการด าเนินโครงการต่าง ๆ ของเทศบาล 
3) ข้อเสนอแนะ  ปัญหา ที่ต้องการให้เทศบาลเมืองพนัสนิคมด าเนินการ 

 

ส่วนที่ 1 การวเิคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  จ านวน  300   ชุด 
 

 1. ชุมชนย่อยที ่  1-12 
 

2. เพศ   ชาย    145   คน     หญิง    155   คน 
 

3. อายุ   ต่ ากว่า 20 ปี       5     คน  20 – 30 ปี     40     คน  
    31 – 40 ป ี      57    คน  41 – 50 ปี     65     คน 

51 – 60 ป ี      75    คน  มากกว่า 60 ปี     58     คน 
 

4. ระดับการศึกษา ประถมศึกษา      75  คน  มัธยมศึกษา/เทียบเท่า     80      คน 
    อนุปริญญา            67  คน  ปริญญาตรี             70      คน 
    สูงกว่าปริญญาตรี      8 คน  อ่ืนๆ (ไม่ได้เรียน, ป.4)      -    คน 
  

5. อาชีพ  รับราชการ          12 คน   เอกชน/รัฐวิสาหกิจ     52    คน 
    ค้าขาย/ธุรกิจส่วนตัว   177  คน   รับจ้าง               40    คน 
    นักเรียน/นักศึกษา          5    คน   การเกษตร               -      คน 
    อ่ืน ๆ              14    คน  (ผู้สูงอายุ, แม่บ้าน) 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



- ๓๔ - 
 

รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลเมอืงพนัสนิคม  ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3  

ส่วนที่ 2  ความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานของเทศบาลเมืองพนัสนิคม  จ านวน  300  ชุด 
 

 6. ท่านมีความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานของเทศบาลเมืองพนัสนิคมในภาพรวมมากน้อยเพียงใด 
 

ประเด็นความพึงพอใจ 
ระดับความพึงพอใจ 

พอใจมาก พอใจ 
ควร

ปรับปรุง 
1. การเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ  
   ของเทศบาล 

51.00% 48.32% 0.68% 

2. การประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ/กิจกรรมต่างๆ  51.33% 46.33% 2.34% 

3. การเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ/กิจกรรมต่างๆ 57.67% 39.00% 3.33% 

4. การรายงานผลการด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรมต่างๆให้ประชาชนทราบ 53.00% 44.00% 3.00% 

5. การเปิดโอกาสให้ประชาชนตรวจสอบการด าเนินโครงการ/กิจกรรมต่างๆ 52.00% 42.30% 5.70% 

6. ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมที่น าไปสู่การแก้ไขปัญหาความ 
   เดือดร้อนของประชาชน 

46.00% 53.21% 0.79% 

7. การแก้ไขปัญหา และการตอบสนองความต้องการของประชาชน 48.35% 51.00% 0.65% 

8. ประโยชน์ที่ประชาชนได้รับจากการด าเนินโครงการ/กิจกรรม 56.00% 42.00% 2.00% 

เฉลี่ยรวม 51.92% 45.77% 2.31% 
 

6.1 การประเมินผลโครงการที่เทศบาลเมืองพนัสนิคมด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ.2563  
       6.1.1  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ระดับความพึงพอใจ 

พอใจมาก พอใจ 
ควร

ปรับปรุง 
1. โครงการจ้างเหมาบริการดูแลและซ่อมแซมระบบไฟฟ้าภายในเขต

เทศบาลฯ 
55.00% 43.50% 1.50% 

2. โครงการปรับปรุงระบบไฟฟ้า บริหารสวนสาธารณะ ชุมชนย่อยท่ี 6 49.00% 50.35% 0.65% 
3. โครงการปรับปรุงสวนสาธารณะ ชุมชนย่อยท่ี 6 เทศบาลเมือง   

พนัสนิคม 
48.00% 51.59% 0.41% 

4. โครงการก่อสร้างเข่ือนก าแพงกันดิน ค.ส.ล. คลองห้วยอีแขก  
(ฝั่งถนนศรีจารุสัมพันธ์ 2) 

60.00% 39.88% 0.12% 

5. โครงการก่อสร้างเข่ือนก าแพงกันดิน บริเวณคลองห้วยน้อย  
(ฝั่งโรงเรียนเทศบาล 4 )  

56.00% 42.77% 1.23% 

6. โครงการก่อสร้างถนน ค.ส.ล. ถนนศรีกุญชร ซอย 6 (ช่วงที่ 2) 48.00% 49.75% 2.25% 
7. โครงการก่อสร้างถนน ค.ส.ล. ถนนสุขประยูร ซอย 1 45.50% 53.48% 1.02% 
8. โครงการก่อสร้างท่อระบายน้ า ค.ส.ล. ถนนพนัสพัฒนา ซอย 2 47.50% 48.85% 3.65% 
9. โครงการปรับปรุงเขื่อนก าแพงกันดิน คลองห้วยน้อย 55.00% 41.75% 3.25% 
 
 



- ๓๕ - 
 

รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลเมอืงพนัสนิคม  ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3  

 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ระดับความพึงพอใจ 

พอใจมาก พอใจ 
ควร

ปรับปรุง 
10. โครงการปรับปรุงทางเดินเท้า ถนนศรีกุญชร 52.00% 47.77% 0.23% 
11. โครงการปรับปรุงผิวทางเดินเท้า ค.ส.ล. ถนนศรีวิชัย 51.00% 48.35% 0.65% 
12. โครงการปรับปรุงโคมไฟฟ้าภายในเขตเทศบาลเมืองพนัสนิคม 51.23% 48.36% 0.41% 
13. โครงการปรับปรุงถนนแอสฟัลท์ติกคอนกรีต ถนนเมืองเก่า ซอย 1 46.30% 52.68% 1.02% 
14. โครงการปรับปรุงถนนแอสฟัลท์ติกคอนกรีต ถนนสุขศาลา 47.50% 51.36% 1.14% 
 เฉลี่ยรวม 50.86% 47.89% 1.25% 
 

    6.1.2  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ระดับความพึงพอใจ 

พอใจมาก พอใจ 
ควร

ปรับปรุง 
15. โครงการจัดการขยะอินทรีย์ในครัวเรือน 47.75% 47.50% 4.75% 
16. โครงการเมืองต้นแบบด้านสิ่งแวดล้อม 41.74% 55.00% 3.26% 
17. โครงการรณรงค์ในการลดใช้พลังงานในส านักงานและชุมชน 45.64% 52.00% 2.36% 
18. โครงการรณรงค์ลดใช้ถุงพลาสติกลดโลกร้อน 46.55% 51.00% 2.45% 
19. โครงการปลูกต้นไม้เพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว ลดภาวะโลกร้อนในพื้นที่

เทศบาลเมืองพนัสนิคม 
47.52% 51.23% 1.25% 

20. โครงการปิดทองหลังพระ 50.34% 46.30% 3.36% 
 เฉลี่ยรวม 46.59% 50.50% 2.91% 

 

       6.1.3  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต 

      

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ระดับความพึงพอใจ 

พอใจมาก พอใจ 
ควร

ปรับปรุง 
21. โครงการฝึกอบรมดับเพลิงเบื้องต้นและการอพยพหนีไฟ 42.36% 55.00% 2.64% 
22. โครงการอุดหนุนส าหรับขับเคลื่อนโครงการสัตว์ปลอดโรคคน

ปลอดภัยจากโรคพิษสุนัขบ้า 
45.25% 49.34% 5.41% 

23. โครงการชุมชนเข้มแข็งเพ่ือเอาชนะยาเสพติด 43.18% 50.66% 6.16% 
24. โครงการฝึกอบรมอาชีพ 50.44% 45.20% 4.36% 
25. โครงการเศรษฐกิจพอเพียงในชุมชน 49.63% 48.25% 2.12% 
26. โครงการส่งเสริมกิจกรรมกลุ่มสตรี 51.23% 46.36% 2.41% 
27. โครงการจ้างเหมาบริการดูแลบริเวณสนามฟุตบอลและสวนส่งเสริม

สขุภาพเทศบาลเมืองพนัสนิคมและบริเวณใกล้เคียง 
43.01% 52.47% 4.52% 

28. โครงการจัดงานวันเด็กแห่งชาติ 56.67% 40.33% 3.00% 
29. โครงการปรับปรุงและพัฒนาตลาดสดน่าซื้อ 47.05% 50.00% 2.95% 



- ๓๖ - 
 

รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลเมอืงพนัสนิคม  ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3  

 

  6.1.4  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านวัฒนธรรม ประเพณี และการท่องเที่ยว 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ระดับความพึงพอใจ 

พอใจมาก พอใจ ควร
ปรับปรุง 

32. โครงการจัดงานวันส าคัญของชาติ และนโยบายของรัฐบาล 41.00% 57.34% 1.66% 
33. โครงการถวายความจงรักภักดีและปกป้องสถาบัน 47.33% 51.67% 1.00% 
34. โครงการจัดงานวันลอยกระทง 48.33% 51.00% 0.67% 
35. โครงการจัดงานประเพณีวันส่งท้ายปีเก่า ต้อนรับปีใหม่และเทศกาล

คริสต์มาส 
52.33% 46.32% 1.35% 

36. โครงการจัดงานวันส าคัญทางศาสนา 50.33% 48.56% 1.11% 
37. โครงการส่งเสริมและอนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณีวันตรุษจีน 52.66% 42.00% 5.34% 
 เฉลี่ยรวม 48.66% 49.48% 1.86% 

 

   6.1.5  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการองค์กร 

 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ระดับความพึงพอใจ 

พอใจมาก พอใจ 
ควร

ปรับปรุง 
30. โครงการจ้างเหมาดูแลสระว่ายน้ าสนามกีฬาเทศบาลเมืองพนัสนิคม 48.17% 46.33% 5.50% 
31. โครงการส่งเสริมศักยภาพการเรียนรู้ของนักเรียนในสังกัดเทศบาล

เมืองพนัสนิคม 
45.69% 50.47% 3.84% 

 เฉลี่ยรวม 47.52% 48.58% 3.90% 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ระดับความพึงพอใจ 

พอใจมาก พอใจ ควร
ปรับปรุง 

38. โครงการจ้างเหมาบริการดูแลรักษาความปลอดภัยบริเวณโดยรอบ
อาคารอเนกประสงค์สวนสาธารณะเฉลิมพระเกียรติเทศบาลเมือง
พนัสนิคม 

45.69% 50.47% 3.84% 

39. โครงการจ้างเหมาดูแลสวนสาธารณะเฉลิมพระเกียรติเทศบาลเมือง
พนัสนิคม 

49.02% 50.33% 0.65% 

40. โครงการจ้างเหมาบริการท าความสะอาดอาคารอเนกประสงค์สวน 
สาธารณะเฉลิมพระเกียรติ เทศบาลเมืองพนัสนิคม 

49.04% 46.34% 4.62% 

41. โครงการประกาศเจตจ านงต่อต้านการทุจริตของผู้บริหารเทศบาล
เมืองพนัสนิคม 

44.78% 52.66% 2.56% 

42. โครงการประชุมประชาคมชุมชน 57.44% 41% 1.56% 
43. โครงการสื่อประชาสัมพันธ์ 50.36% 47.33% 2.31% 
44. โครงการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของ

ราชการ พ.ศ.2540 
48.82% 48.33% 2.85% 
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รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลเมอืงพนัสนิคม  ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3  

 

ส่วนที่ 3  ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ  
 

1. ควรเข้มงวดเรื่องการจอดรถข้างทางมากข้ึน 
2. ปัญหาต่างๆ ที่ประชาชนแจ้งเป็นทั้งเอกสารหรือสื่อออนไลน์ ทางเทศบาลแก้ปัญหาได้ช้า เช่น การจอด

รถ, เส้นทางคมนาคม, จุดป้ายชี้บ่งต่างๆ, พ้ืนที่จอดรถทั้งหลาย, การวางแผงขายของต่างๆ, ทางเดิน
ฟุตบาท, พ้ืนผิวจราจรเป็นหลุม (แก้ได้แต่ไม่มีคุณภาพในการท างาน)  

3. ตลาดเก่าและตลาดใหม่ พ้ืนที่ขายของด้านใน ส่วนใหญ่ใช้เป็นที่เก็บของของแม่ค้า ท าให้ดูสกปรกมาก 
ไฟแสงสว่างไม่เพียงพอ พ้ืนทางเดินเปียก สกปรกสุดๆ  

4. พ้ืนที่จอดรถทั้งตลาดใหม่และตลาดเก่า ให้สิทธิแม่ค้าพ่อค้าวางขายของจนที่จอดรถต้องจอดบนถนน
สัญจร ท าให้การคมนาคมไม่สะดวกต่อผู้สัญจร 

5. เทศบาลมีการจัดการขยะที่ดีมาก 
 
 

  

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ระดับความพึงพอใจ 

พอใจมาก พอใจ ควร
ปรับปรุง 

45. โครงการอบรมให้ความรู้ด้านแผนพัฒนาท้องถิ่นและศึกษาดูงานนอก
สถานที่ 

44.43% 52.33% 3.24% 

46. โครงการอบรมให้ความรู้ทางกฎหมายเกี่ยวกับการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต 

47.57% 50.33% 2.10% 

47. โครงการจ้างเหมาบริการดูแลสวนสาธารณะเทศบาลเมืองพนัสนิคม 44.19% 52.66% 3.15% 
48. โครงการจ้างเหมาบริการท าความสะอาดถนนภายในเขตเทศบาล

เมืองพนัสนิคม 
43.80% 52.66% 3.54% 

49. โครงการจ้างเหมาบริการสถานที่ก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 50.15% 45.60% 4.25% 
50. โครงการจ้างเหมาเอกชนท าหน้าที่ประจ ารถขยะ 43.69% 52.66% 3.65% 
51. โครงการประชุมคณะกรรมการชุมชนย่อย 44.13% 52.66% 3.21% 
 เฉลี่ยรวม 47.37% 49.67% 2.97% 



 
 

ส่วนท่ี  5 
 

ผลการติดตามและประเมินผลด้วยระบบ e-plan 
(www.dla.go.th) 

 

  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
พ.ศ. ๒๕๔๘  และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. ๒๕61  ข้อ 29 (3)  ประกอบกับกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นในฐานะหน่วยงานที่มีอ านาจหน้าที่ส่งเสริมองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้มีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  
ยึดหลักธรรมาภิบาลและปรับระบบการท างานให้มีประสิทธิภาพ  ทันสมัยสามารถตอบสนองความต้องการ
ประชาชน  เพ่ือให้การด าเนินงานมุ่งสู่เป้าหมายดังกล่าว กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้ริเริ่มโครงการระบบ
สารสนเทศการบริหารจัดการเพ่ือการวางแผนและประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (e-Plan)  ซึ่งเป็นระบบปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ภายใต้แนวคิดการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ใช้
อย่างเหมาะสม  ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนและติดตามประเมินผลการบริหารงาน 
ทั้งนี ้ได้มีการด าเนินงานมาอย่างต่อเนื่องถึงปัจจุบัน 

 

   เพ่ือให้การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลเมืองพนัสนิคม  ปีงบประมาณ      
พ.ศ. ๒๕๖3   เป็นไปด้วยความถูกต้องและบรรลุเป้าหมายตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยและข้อสั่งการของกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นดังกล่าว  เทศบาลเมืองพนัสนิคม  จึงได้ด าเนินการน าเข้าข้อมูลแผนพัฒนาท้องถิ่น 
(พ.ศ. ๒๕๖1 – ๒๕๖5) และเพ่ิมเติม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3  ในระบบ e-plan  และได้น าข้อมูลใน
ระบบอีแพลนดังกล่าวมาใช้ในการติดตามและประเมินผลแผนครั้งนี้  รายละเอียดตามรายงานสรุปผลการ
ด าเนินงาน  ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานสรุปผลการด าเนินงาน e-plan ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 
(www.dla.go.th) 

http://www.dla.go.th/


 
 

รายงานสรุปผลการด าเนินงาน ปี 2563 
เทศบาลเมืองพนัสนิคม พนัสนิคม จ.ชลบุรี 

 
    งบประมาณ ผลการด าเนินการ 
ที ่ โครงการ/กิจกรรม 

 อนุมัติ   เบิกจ่ายจริง  
ด าเนินการ อยู่ระหว่าง ไม่ได้ 

    แล้วเสร็จ ด าเนินการ ด าเนินการ 
1 การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน  18,724,000.00      18,587,600.00  5 13 1 
2 การจัดการสิ่งแวดล้อม  และทรัพยากรธรรมชาติ 720,000.00            84,472.00  7 - 2 
3 การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต 25,257,900.00      18,082,356.86  25 3 20 
4 การพัฒนาด้านวัฒนธรรม ประเพณี และการท่องเที่ยว 4,378,000.00        1,128,271.90  6 - 6 
5 การบริหารจัดการองค์กร 11,283,000.00        8,785,900.00  16 3 12 

รวม 60,362,900.00      46,668,600.76  59 19 41 
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ส่วนที่  6 
สรุปผลการตดิตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลเมอืงพนสันิคม  

ปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
 

  เทศบาลเมืองพนัสนิคม  ได้ก าหนดโครงการที่จะด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ.2563         
ไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561 - 2565)  จ านวน  119  โครงการ  ตามยุทธศาสตร์การพัฒนา 5 ด้าน คือ   
  1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  
  2. ด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ   
  3. ด้านคุณภาพชีวิต  
  4. ด้านวัฒนธรรม ประเพณีและการท่องเที่ยว   
  5. ด้านการบริหารจัดการองค์กร  
แต่ไม่สามารถด าเนินโครงการดังกล่าวได้ทั้งหมด  เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) เทศบาลเมืองพนัสนิคมจึงได้พิจารณาจัดสรรงบประมาณด าเนินการโครงการที่ไม่มีความเสี่ยงจากการแพร่ระบาดของ
โรคติดต่อและเป็นโครงการที่มีความจ าเป็นเร่งด่วนก่อน  เพื่อให้การแก้ไขปัญหาและการพัฒนาท้องถิ่นเป็นไปอย่างต่อเนื่อง และได้
ขอรับสนับสนุนงบประมาณจากส่วนกลาง เพื่อด าเนินการตามโครงการต่างๆ 
  โดยในปีงบประมาณ พ.ศ.2563  
   ด าเนินการโครงการได้ตามแผนพัฒนาฯ  จ านวน  78  โครงการ  คิดเป็นร้อยละ 65.55       
จัดอยู่ในเกณฑ์พอใช้  ตามท่ีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาได้ก าหนดเกณฑ์การประเมินผลการ
น าแผนพัฒนาประจ าปี พ.ศ.2563  ไปสู่การปฏิบัติ  (50 - 70% อยู่ในเกณฑ์พอใช้, 71 - 80% อยู่ในเกณฑ์ดี,        
81 - 100%  อยู่ในเกณฑ์ดีมาก)   
       ไม่ได้ด าเนินการตามแผนพัฒนาฯ  จ านวน   41  โครงการ  คิดเป็นร้อยละ  34.45    

 

ตารางเปรียบเทียบการน าแผนพัฒนาไปสู่การปฏิบัติ  
 

ปีงบประมาณ 
โครงการในแผนพัฒนา 

ประจ าปี  
ด าเนินการได้จริง ไม่ได้ด าเนินการ 

จ านวนโครงการ คิดเป็นร้อยละ จ านวนโครงการ คิดเป็นร้อยละ 
พ.ศ.2563 119 78 65.55 41 34.45 

 

ผลการด าเนินงานในแต่ละยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ โครงการที่
ด าเนินการได้จริง 

ไม่ได้ด าเนินการ 

1.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 18 
 

1 
2.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 7 2 
3.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิต 28 

 
20 

4.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านวัฒนธรรม ประเพณี และการท่องเที่ยว 6 6 
5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการองค์กร 19 

 
 

12 
รวม 78 41 
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การวัดผลในเชิงคุณภาพ (Quality) 
การวัดผลเชิงคุณภาพ  ใช้การส ารวจความพึงพอใจในการวัดผลเชิงคุณภาพโดยภาพรวม 

โดยได้มีการประเมินความพึงพอใจ  ซึ่งการประเมินความพึงพอใจท าให้ทราบถึงผลเชิงคุณภาพในการด าเนินงาน
ของเทศบาลในภาพรวม   

โดยเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินความพึงพอใจ  มีดังนี้ 
     - แบบประเมินความพงึพอใจต่อผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

   - แบบประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการในงานบริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
      (ให้หน่วยงานภายนอกด าเนินการ) 

การส ารวจความพึงพอใจของประชาชน  ต่อผลการด าเนินงานของเทศบาล เมืองพนัสนิคม
ประจ าปีงบประมาณ 2563  ที่เจ้าหน้าที่ได้ออกส ารวจและขอความร่วมมือจากคณะกรรมการชุมชนร่วมกัน
ส ารวจทั้ง  12  ชุมชน  จ านวน  300  ชุด ได้รับคืนมาจ านวน  300  ชุด  คิดเป็นร้อยละ  100 
( 300  x  100  = 100 ) 
       300 
  จากแบบส ารวจจ านวน  300  ชุด  สามารถสรุปผลได้ ดังนี้ 
       1. ความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานของเทศบาลเมืองพนัสนิคมในภาพรวม 

    พอใจมาก    เฉลี่ย   51.92 %    
    พอใจ     เฉลี่ย   45.77 %    
    ควรปรับปรุง    เฉลี่ย     2.31%   

       2. การประเมินผลโครงการที่เทศบาลเมืองพนัสนิคมด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
   2.1   ยุทธศาสตร์การพัฒนา ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

   พอใจมาก    เฉลี่ย   50.86  %    
   พอใจ     เฉลี่ย   47.89  %    
   ควรปรับปรุง    เฉลี่ย     1.25  %   

   2.2   ยุทธศาสตร์การพัฒนา ด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
   พอใจมาก    เฉลี่ย   46.59  %    
   พอใจ     เฉลี่ย   50.50 %    
   ควรปรับปรุง    เฉลี่ย     2.91  %   

   2.3   ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านยุทธศาสตร์การพัฒนา ด้านคุณภาพชีวิต 
   พอใจมาก    เฉลี่ย   47.52  %    
   พอใจ     เฉลี่ย   48.58  %    
   ควรปรับปรุง    เฉลี่ย     3.90  %   

   2.4  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านวัฒนธรรม ประเพณี และการท่องเที่ยว 
   พอใจมาก    เฉลี่ย   48.66  %    
   พอใจ     เฉลี่ย   49.48  %    
   ควรปรับปรุง    เฉลี่ย     1.86  %   

   2.5  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการองค์กร 
   พอใจมาก    เฉลี่ย   47.37  %    
   พอใจ     เฉลี่ย   49.67  %    
   ควรปรับปรุง    เฉลี่ย     2.97  %   
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