
 

รายงานผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจรติและ
ประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ 2566 
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โครงการ/กิจกรรม ประเด็น/ขั้นตอน/
กระบวนการ
ด าเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสีย่ง
ที่อาจจะเกิดขึ้น 

แนวทาง/มาตรการจดัการความ
เสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยง 

สถานการณ์ด าเนินการจัดการความเสีย่ง ผลการด าเนินการตามมาตรการ
จัดการความเสี่ยง 

ตัวชี้วดั ผลการ
ด าเนินงาน 

 ม า ต ร ก า ร แ ส ด ง
เจตนารมณ์ในการน า
หลักคุณธรรมมาใชใ้น
การบริหารงานของ
ผ ู ้ บ ร ิ ห ารด ้ วยการ
จัดท าแผนปฏิบัติการ
ป้องกันการทุจริตเพื่อ
ยกระด ับค ุณธรรม
และความโปร่งใส 

เพื ่อป้องปราม และ
กระตุ ้นเตือน จุดยืน
ด้านการต่อต้านการ
ทุจร ิตและยกระดับ
ค ุณธรรมและความ
โปร่งใส 

1 .  ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร
ด  า เ น ิ น ก า ร ต า ม
นโยบายของตนเอง
แ ท ร ก แ ซ ง ก า ร
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ข อ ง
เจ้าหน้าที ่ซึ ่งอาจขัด
ต ่ อ ก ฎ ร ะ เ บ ี ย บ ที่
เกี่ยวข้อง 
2 .  บ ุ ค ล า ก ร ข อ ง
หน่วยงานปฏิบัติตาม
นโยบายของผู้บริหาร
โดยไม่มีกฎระเบียบ
รองรับ 

1. มีการมอบนโยบาย/ประชุม 
ซักซ้อมความเข้าใจ/ก ากับเพื ่อให้
บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตาม
กฎหมาย กรอบระยะเวลาและ
ขั ้นตอนที ่ก  าหนดรวมทั ้งปฏิบัติ
หน้าที่โดยไม่เลือกปฏิบัติ 
2. จ ัดให ้ม ีกระบวนการ/ระบบ/
ช่องทางให้ค าปรึกษาแก่บุคลากร
ภายในเทศบาลฯ เพื ่อให้สามารถ
ปฏิบัติหน้าที ่ได้อย่างถูกต้องตาม
กฎหมายกรอบระยะเวลาและ
ขั้นตอนที่ก าหนด 
3. จัดท าหรือเผยแพร่แผนผังการ
ด าเนินงานตามภารกิจ/คู ่ม ือการ
ปฏ ิบ ัต ิงาน/ค ู ่ม ือประชาชนให้          
บุคลากรภายในและผู้มีส่วนได้เสีย
ภายนอกทราบ 

ปานกลาง  ยังไม่ได้ด าเนินการ 
 เฝ้าระวังและติดตามอย่างต่อเนื่อง 
 เร ิ ่มด  าเน ินการไปแล ้วบ้างแต ่ย ั งไม่
ครบถ้วน ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการ
ทุจริตให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
 เหตุผลอื่นๆ  
โปรดระบุ....................................................... 
...................................................................... 

1. ม ีการประช ุมมอบนโยบายให้
ผ ู ้ บ ร ิ หาร ห ั วหน ้ าส ่ วนราชการ 
พน ักงานเทศบาล และเจ ้าหน้าที่
ผู้เกี่ยวข้องปฏิบัติหน้าที่ตามระเบยีบ/
กฎหมาย ที่เกี่ยวข้อง 
2. จ ัดท าหรือเผยแพร่แผนผังการ
ด  าเน ินงานตามภารกิจ/ค ู ่ม ือการ
ปฏ ิบ ั ต ิ ง าน/ค ู ่ ม ื อประชาชนให้              
บุคลากรภายในและผู ้ม ีส ่วนได้เสีย
ภายนอกทราบ ต ิดประกาศไว ้ ณ 
บอร์ดประชาสัมพันธ์ของเทศบาลฯ 

จ  า น ว น เ ร ื ่ อ ง
ร้องเรียนเกี ่ยวกับ
การปฏิบัติหน้าที่ 

ไ ม ่ ม ี เ ร ื ่ อ ง
ร้องเรียนเรื่อง
การทุจริต 

มาตรการจัดท า
แผนปฏิบัติการ
ป้องกันการทุจริตเพื่อ
ยกระดับคุณธรรม
และความโปร่งใส 

เพื ่อป้องปราม และ
กระตุ ้นเตือน จุดยืน
ด้านการต่อต้านการ
ทุจร ิตและยกระดับ
ค ุณธรรมและความ
โปร่งใสให้บ ุคลากร
ภาย ในหน ่ ว ย ง าน
รับทราบ 

การบริหารงานของ
หน ่วยงานและการ
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ข อ ง
บ ุคลากรไม ่ เป ็นไป
ต า ม ร ะ เ บ ี ย บ ข้ อ
ก ฎ ห ม า ย  ก ร อ บ
ร ะ ย ะ เ ว ล า ต า ม
ก าหนด  

1. จ ั ดท  าประกาศ เจตนารมณ์
นโยบายไม่ร ับของขวัญและของ
ก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ 
๒. จัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันการ
ทุจริตเพื ่อยกระดับคุณธรรมและ
ความโปร่งใสของหน่วยงาน (พ.ศ.
2566 - 2570) 

ปานกลาง  ยังไม่ได้ด าเนินการ 
 เฝ้าระวังและติดตามอย่างต่อเนื่อง 
 เร ิ ่มด  าเน ินการไปแล ้วบ้างแต ่ย ั งไม่
ครบถ้วน ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการ
ทุจริตให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
 เหตุผลอื่นๆ  
โปรดระบุ....................................................... 
...................................................................... 

1. ประกาศเจตนารมณ์นโยบายไม่รับ
ของขวัญและของก านัลทุกชนิดจาก
การปฏิบัติหน้าที่ 
๒. แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต
เพ ื ่อยกระด ับค ุณธรรมและความ
โปร่งใสของหน่วยงาน (พ.ศ.2566 - 
2570) 

จ  า น ว น เ ร ื ่ อ ง
ร้องเรียนเกี ่ยวกับ
การปฏิบัติหน้าที่ 

ไ ม ่ ม ี เ ร ื ่ อ ง
ร้องเรียนเรื่อง
การทุจริต 



โครงการ/กิจกรรม ประเด็น/ขั้นตอน/
กระบวนการ
ด าเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสีย่ง
ที่อาจจะเกิดขึ้น 

แนวทาง/มาตรการจดัการความ
เสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยง 

สถานการณ์ด าเนินการจัดการความเสีย่ง ผลการด าเนินการตามมาตรการ
จัดการความเสี่ยง 

ตัวชี้วดั ผลการ
ด าเนินงาน 

โครงการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาล 

บุคลากรของเทศบาล 
ปฏิบัติหน้าที ่โดยไม่
เป็นไปตามกฎหมาย 
กรอบระยะเวลาและ
ขั้นตอนที่ก าหนด 
รวมทั ้ งม ีการเล ือก
ปฏิบัติโดยไม่ค านึงถึง
หลักความเสมอภาค 

การบริหารงานของ
หน ่วยงานและการ
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ข อ ง
บ ุคลากรไม่ เป ็นไป
ต า ม ร ะ เ บ ี ย บ /
กฎหมาย หนังสือสั่ง
ก า ร  แ ล ะ ก ร อ บ
ระยะเวลา 

1. บุคลากรขาดความรู ้ เข้าใจใน
ระเบียบ /ข้อกฎหมาย อาจท าให้
การปฏิบ ัต ิหน้าที ่ไม่ เป ็นไปตาม
ระเบียบข้อกฎหมาย 
2. บุคลากรเพิกเฉยต่อการทุจริต 
และผลประโยชน์ทับซ้อน 

ปานกลาง  ยังไม่ได้ด าเนินการ 
 เฝ้าระวังและติดตามอย่างต่อเนื่อง 
 เร ิ ่มด  าเน ินการไปแล ้วบ้างแต ่ย ั งไม่
ครบถ้วน ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการ
ทุจริตให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
 เหตุผลอื่นๆ  
โปรดระบุ....................................................... 
...................................................................... 

1. จัดอบรม ให้ความรู้ ความเข้าใจใน
เร ื ่องระเบ ียบ/ข ้อกฎหมาย และ            
หลักธรรมาภิบาล   
๒.  กระต ุ ้น ย  ้ า เต ือนใหบ ุคลากร
ตระหนักถึงโทษ และการเพิกเฉยต่อ
เร่ืองทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อน 

จ  า น ว น เ ร ื ่ อ ง
ร้องเรียนเกี ่ยวกับ
การปฏิบัติหน้าที่ 

ไ ม ่ ม ี เ ร ื ่ อ ง
ร้องเรียนเรื่อง
การทุจริต 

โครงการประกาศ
เจตจ านงต่อต้านการ
ทุจริตของผู้บริหาร
เทศบาลเมืองพนัส
นิคม 

เพ ื ่อประชาสัมพันธ์
แ ล ะ ป ร ะ ก า ศ
เจตจ านงต่อต้านการ
ทุจริต 

1 .  ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร
ด  า เ น ิ น ก า ร ต า ม
นโยบายของตนเอง
แ ท ร ก แ ซ ง ก า ร
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ข อ ง
เจ้าหน้าที ่ซึ ่งอาจขัด
ต ่ อ ก ฎ ร ะ เ บ ี ย บ ที่
เกี่ยวข้อง 
2 .  บ ุ ค ล า ก ร ข อ ง
หน่วยงานปฏิบัติตาม
นโยบายของผู้บริหาร
โดยไม่มีกฎระเบียบ
รองรับ 

1. จ ัดให ้ม ีกระบวนการ/ระบบ/
ช่องทางให้ค าปรึกษาแก่บุคลากร
ภายในเทศบาลฯ เพื ่อให้สามารถ
ปฏิบัติหน้าที ่ได้อย่างถูกต้องตาม
กฎหมายกรอบระยะเวลาและ
ขั้นตอนที่ก าหนด 
2 .  ก ร ะ ต ุ ้ น บ ุ ค ล า ก ร ภ า ย ใน
หน่วยงานให้ ตระหนักในหน้าที่ ไม่
เพิกเฉยต่อการทุจริต  
3. ประชาชนยังไม่ร ับทราบ และ
เพิกเฉยต่อการทุจริต 

ปานกลาง  ยังไม่ได้ด าเนินการ 
 เฝ้าระวังและติดตามอย่างต่อเนื่อง 
 เร ิ ่มด  าเน ินการไปแล ้วบ้างแต ่ย ั งไม่
ครบถ้วน ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการ
ทุจริตให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
 เหตุผลอื่นๆ  
โปรดระบุ....................................................... 
...................................................................... 

1. จ ัดท าหรือเผยแพร่แผนผังการ
ด  าเน ินงานตามภารกิจ/ค ู ่ม ือการ
ปฏ ิบ ั ต ิ ง าน/ค ู ่ ม ื อประชาชนให้              
บุคลากรภายในและผู ้ม ีส ่วนได้เสีย
ภายนอกทราบ ต ิดประกาศไว ้ ณ 
บอร์ดประชาสัมพันธ์ของเทศบาลฯ 
2. กระตุ้น ตอกย ้าให้บุคลากรภายใน
หน่วยงานให้ตระหนักในหน้าที ่ ไม่
เพิกเฉยต่อการทุจริต 
3. ประชาสัมพันธ์ สร้างความตระหนัก
ต่อประชาชนในเรื่องการทุจริต 

บ ุ ค ล า ก ร /
ประชาชนตระหนัก
เ ร ื ่ อ งก า รท ุ จ ริ ต 
แ ล ะ เ ฝ ้ า ร ะ วั ง
ปัญหาการทุจริต 

ม ี เ ค ร ื อ ข ่ า ย
ร ะ ว ั ง ก า ร
ทุจริต 

โครงการฝึกอบรม
และพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรมแก่ผู้บรหิาร 
สมาชิกสภาและ
พนักงานเทศบาล
เมืองพนัสนิคม 

กระตุ้น ตอกย ้า การ
บริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาล แก่
ผู้บริหาร สมาชิกสภา
และพนักงานจา้ง 

การบริหารงานบุคคล
อาจเกิดการเลือก
ปฏิบัติ ไม่ปฏบิัติตาม
ระเบียบ/กฎหมาย 

1. การจัดการการป้องกันการทุจริต
ยังมีช่องโหว่ง จึงเป็นช่องทางเกิด
การทุจริต 
2. บุคลากรที่เกี่ยวข้องเพิกเฉยตอ่
ปัญหาการทุจริต 
 

ปานกลาง  ยังไม่ได้ด าเนินการ 
 เฝ้าระวังและติดตามอย่างต่อเนื่อง 
 เร ิ ่มด  าเน ินการไปแล ้วบ้างแต ่ย ั งไม่
ครบถ้วน ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการ
ทุจริตให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
 เหตุผลอื่นๆ  

1. จัดอบรม ส่งเสริมด้านจริยธรรม 
เพื่อพัฒนาคุณธรรมตามหลักธรรมา   
ภ ิ บาล  และกระต ุ ้ น ให้ บ ุ คลากร
ตระหนักต่อปัญหาการทุจริต 
2. สร้างธรรมาภิบาลให้เกิดในองค์กร 

เก ิดธรรมาภ ิบาล
ภ า ย ใ น อ ง ค ์ ก ร 
จ  า น ว น เ ร ื ่ อ ง
ร้องเรียน และข้อ
ท้วงติงจากหน่วยงา
ตรวจสอบ 

ไ ม ่ ม ี เ ร ื ่ อ ง
ร้องเรียนและ
ข้อท้วงติงจาก
หน่วตรวจสอบ 



โครงการ/กิจกรรม ประเด็น/ขั้นตอน/
กระบวนการ
ด าเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสีย่ง
ที่อาจจะเกิดขึ้น 

แนวทาง/มาตรการจดัการความ
เสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยง 

สถานการณ์ด าเนินการจัดการความเสีย่ง ผลการด าเนินการตามมาตรการ
จัดการความเสี่ยง 

ตัวชี้วดั ผลการ
ด าเนินงาน 

โปรดระบุ....................................................... 
...................................................................... 

มาตรการควบคุมโดย
การออกค าสั่งงาน
บุคลากร 
 
 

มาตรการการใช้
ดุลพินิจ ในการออก
ค าสั่ง ประกอบ
กฎหมาย/ระเบยีบ 
ข้อบังคับ  

การบรรจุแต่งตั้ง 
โยกย้าย โอน เล่ือน
ต าแหน่ง/เงินเดือน 
และ การ มอบหมาย
งาน อาจเกิดความไม่
เป็นธรรม หรือการ
เรียกรับประโยชน์ทบั
ซ้อน 

1. ก าหนดมาตรการการใช้ดุลย
พินิจในการออกค าสั่ง ให้สอดคล้อง
กับกฎหมาย/ระเบียบ/ข้อบังคับ 

ปานกลาง  ยังไม่ได้ด าเนินการ 
 เฝ้าระวังและติดตามอย่างต่อเนื่อง 
 เร ิ ่มด  าเน ินการไปแล ้วบ้างแต ่ย ั งไม่
ครบถ้วน ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการ
ทุจริตให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
 เหตุผลอื่นๆ  
โปรดระบุ....................................................... 
...................................................................... 

1. หน่วยงานด าเนินการจัดท าค าสั่ง
มอบหมายงาน โดยแบ่งมอบงานตาม
ต าแหน่ง หน้าที่ความรับผิดชอบ 
2. หน่วยงานมีการจัดท าตัวชี้วัดการ
ปฏิบัติงานเพื ่อน ามาประกอบการ
พิจารณาให้ความดีความชอบ 

1.ค ุณภาพงานใน
หน้าที่ 
2. การโอน-ย้าย /
ล า อ อ ก  ข อ ง ผู้
ปฏิบัติหน้าที่ 

1. ได้บุคลากร
มีคุณภาพ 
2. สร้างขวัญ
ก  า ล ั ง ใ จ แ ก
พนักงาน ลด
การโอนย้าน/
ลาออก 

โครงการสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษาโรงเรียน
เทศบาลฯ 

มาตรการการใช้
ดุลพินิจ ประกอบ
กฎหมาย/ระเบยีบ 
ข้อบังคับทางการคลัง 

การบร ิหารการเงิน
ง บ ป ร ะ ม า ณ  ก า ร
จ ัดซ ื ้อจ ัดจ ้าง การ
บริหารพัสดุไม่เป็นไป
ต า ม ร ะ เ บ ี ย บ ที่
เ ก ี ่ ย วข ้ อ งหร ื อ ไม่
เ ป ็ น ไ ป ต า ม
วัตถุประสงค์หรือ 
ใช้เงินไม่เกิด
ประโยชน์ต่อทาง
ราชการ 

การบริหารการเงิน 
ง บ ป ร ะ ม า ณ  ก า ร จ ั ด ซ้ื อ 
จ ั ด จ ้ า ง  ก า ร จ ั ด ห า พ ั ส ดุ   
 

ปานกลาง  ยังไม่ได้ด าเนินการ 
 เฝ้าระวังและติดตามอย่างต่อเนื่อง 

 เร่ิมด าเนินการไปแล้วบ้างแตย่ังไม่
ครบถ้วน ต้องปรับปรุงมาตรการปอ้งกันการ
ทุจริตให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 

 เหตุผลอื่นๆ  
โปรดระบุ....................................................... 
...................................................................... 

1. รายงานการก ากบัติดตามการ
ด าเนินงานและการใช้งบประมาณ 
ประจ าป ีรอบ 6 เดือน 
2. รายงานผลการจัดซ้ือจัดจ้างหรือ
การจัดหาพัสดุประจ าปี 

1.จ านวนเร่ือง
ร้องเรียนเกี่ยวกับ
การปฏิบัตหิน้าที ่
2. การบริหาร
จัดการงบประมาณ
มีประสิทธิภาพ
  

ไม่มีเรื่อง
ร้องเรียนเร่ือง
การทุจริต 

มาตรก า ร  NO Gift 
Policy 

มาตรการป้องกันการ
กระท าการทุจริต 

การให้บริการ
สาธารณะและบริการ
ประชาชน 

1. การให้บริการแก่ประชาชนที่ไม่
เป็นไปตามล าดับ หรือล่าชา้
เนื่องมาจากความสัมพันธ์สว่นตัว 

น้อย  ยังไม่ได้ด าเนินการ 
 เฝ้าระวังและติดตามอย่างต่อเนื่อง 

1. ประกาศเจตนารมณ์นโยบายไม่รับ
ของขวัญและของก านัลทุกชนิดจาก
การปฏิบัติหน้าที่   (NO Gift Policy) 

1.จ านวนเร่ือง
ร้องเรียนเกี่ยวกับ
การปฏิบัตหิน้าที ่

ไ ม ่ ม ี เ ร ื ่ อ ง
ร้องเรียนเรื่อง
การทุจริต 



โครงการ/กิจกรรม ประเด็น/ขั้นตอน/
กระบวนการ
ด าเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสีย่ง
ที่อาจจะเกิดขึ้น 

แนวทาง/มาตรการจดัการความ
เสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยง 

สถานการณ์ด าเนินการจัดการความเสีย่ง ผลการด าเนินการตามมาตรการ
จัดการความเสี่ยง 

ตัวชี้วดั ผลการ
ด าเนินงาน 

และประโยชน์ทับ
ซ้อนของเจ้าหน้าที ่

หรือการให้สิทธพิิเศษแก่คนบาง
กลุ่ม 
2. มีการเรียกรับเงินพิเศษ 
จากผู้ขอรับบริการนอกเหนือจาก 

 เร่ิมด าเนินการไปแล้วบ้างแตย่ังไม่
ครบถ้วน ต้องปรับปรุงมาตรการปอ้งกันการ
ทุจริตให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 

 เหตุผลอื่นๆ  
โปรดระบุ....................................................... 
...................................................................... 

2. เปิดให้บริการประชาชนผ่านระบบ
อ ิ เ ล ็ ก ท รอ น ิ ก ส ์  ( E-Service) ใ น
เว็บไซต์ของ 
หน่วยงาน 

2 .  ก า ร บ ร ิ ห า ร
จัดการงบประมาณ
ม ี ป ระส ิ ท ธ ิ ภ าพ
  

โครงการฝึกอบรม
สัมมนาและศึกษาดู
งานฯ 

1. เพื่อเสริมสร้าง 
พัฒนาบุคลากรของ
เทศบาล 
2. เสริมสร้างความ
สามัคคีบุคลากร 

1. การเบิกจา่ยไม่
เป็นไปตามระเบียบ
ข้อกฎหมาย 
2. การด าเนินการไม่
เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ 
3. มีการเรียก-รับ 
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

1. การเบิกจา่ยยึดตามระเบียบ/ข้อ
กฎหมาย/ขอ้บังคับ 
2. การด าเนินการเน้นประโยชน์
สูงสุด 
3. ยึดตามหลักธรรมาภิบาล 

ปานกลาง  ยังไม่ได้ด าเนินการ 
 เฝ้าระวังและติดตามอย่างต่อเนื่อง 

 เร่ิมด าเนินการไปแล้วบ้างแตย่ังไม่
ครบถ้วน ต้องปรับปรุงมาตรการปอ้งกันการ
ทุจริตให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 

 เหตุผลอื่นๆ  
โปรดระบุ....................................................... 
...................................................................... 

1. ม ีการประช ุมมอบนโยบายให้
ผ ู ้ บ ร ิ หาร ห ั วหน ้ าส ่ วนราชการ 
พน ักงานเทศบาล และเจ ้าหน้าที่
ผู้เกี่ยวข้องปฏิบัติหน้าที่ตามระเบยีบ/
กฎหมาย ที่เกี่ยวข้อง 
2. จ ัดท าหรือเผยแพร่ก ิจกรรมให้
ผู้เกี่ยวข้องรับทราบ 

1.จ านวนเร่ือง
ร้องเรียนเกี่ยวกับ
การปฏิบัตหิน้าที ่
2.การบริหาจัดการ
ง บ ป ร ะ ม า ณ มี
ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ
  

ไ ม ่ ม ี เ ร ื ่ อ ง
ร้องเรียนเรื่อง
การทุจริต 

โครงการจัดระเบียบ
ในที่หรือทาง
สาธารณะในเขต
เทศบาลฯ 
 

มาตรการการใช้
ดุลพินิจ ประกอบ
กฎหมาย/ระเบยีบ 
ข้อบังคับทางปกครอง 

การให้บริการ/บรหิาร
การจัดระเบียบ
สาธารณะและบริการ
ประชาชน 

1. การด าเนินการไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ 
2. มีการเรียกรับผลประโยชน์ตอบ
แทน 

ปานกลาง  ยังไม่ได้ด าเนินการ 
 เฝ้าระวังและติดตามอย่างต่อเนื่อง 

 เร่ิมด าเนินการไปแล้วบ้างแตย่ังไม่
ครบถ้วน ต้องปรับปรุงมาตรการปอ้งกันการ
ทุจริตให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 

 เหตุผลอื่นๆ  
โปรดระบุ....................................................... 
...................................................................... 

1. ช่องทางการร้องเรียนการทุจริต
ผ่านช่องทางเว็บไซต์ของหน่วยงาน
โดยไม่เปิดเผยตัวตนผู้แจ้ง 
2. จัดท าคู่มือการให้บริการให้ 

1.จ านวนเร่ือง
ร้องเรียนเกี่ยวกับ
การปฏิบัตหิน้าที ่
2. การบริหาจัดการ
เร ื ่องร ้อง เ รียนมี
ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ
  

ไ ม ่ ม ี เ ร ื ่ อ ง
ร้องเรียนเรื่อง
การทุจริต 

โครงการสุขาภิบาล
สถานที่จ าหนา่ยอาหาร
ส าหรับร้านอาหารและ

มาตรการการใช้
ดุลพินิจ ประกอบ
กฎหมาย/ระเบยีบ 
ข้อบังคับทางปกครอง 

การให้บริการ/บรหิาร
การจัดระเบียบ
สาธารณะและบริการ
ประชาชน 

1. การด าเนินการไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ 
2. มีการเรียกรับประโยชน์ตอบ
แทน 

ปานกลาง  ยังไม่ได้ด าเนินการ 
 เฝ้าระวังและติดตามอย่างต่อเนื่อง 

1. ช่องทางการร้องเรียนการทุจริต
ผ่านช่องทางเว็บไซต์ของหน่วยงาน
โดยไม่เปิดเผยตัวตนผู้แจ้ง 
2. จัดท าคู่มือการให้บริการให้ 

1.จ านวนเร่ือง
ร้องเรียนเกี่ยวกับ
การปฏิบัตหิน้าที ่

ไ ม ่ ม ี เ ร ื ่ อ ง
ร้องเรียนเรื่อง
การทุจริต 



โครงการ/กิจกรรม ประเด็น/ขั้นตอน/
กระบวนการ
ด าเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสีย่ง
ที่อาจจะเกิดขึ้น 

แนวทาง/มาตรการจดัการความ
เสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยง 

สถานการณ์ด าเนินการจัดการความเสีย่ง ผลการด าเนินการตามมาตรการ
จัดการความเสี่ยง 

ตัวชี้วดั ผลการ
ด าเนินงาน 

แผงลอยในเขตเทศบาล
เมืองพนัสนิคม 

 เร่ิมด าเนินการไปแล้วบ้างแตย่ังไม่
ครบถ้วน ต้องปรับปรุงมาตรการปอ้งกันการ
ทุจริตให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 

 เหตุผลอื่นๆ  
โปรดระบุ....................................................... 
...................................................................... 

2. การบริหาจัดการ
เร ื ่องร ้องเร ียนมี
ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ
  

มาตรการจัดให้มีระบบ
และช่องทางการรับ
เร่ืองร้องเรียนเกี่ยวกับ
การทุจริตของ
หน่วยงาน 

เพื่อป้องปราม และ
กระตุ้นเตือน จุดยืน
ด้านการต่อต้านการ
ทุจริตและยกระดบั
คุณธรรมและความ
โปร่งใส 

1 .  ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร
ด  า เ น ิ น ก า ร ต า ม
นโยบายของตนเอง
แ ท ร ก แ ซ ง ก า ร
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ข อ ง
เจ้าหน้าที ่ซึ ่งอาจขัด
ต ่ อ ก ฎ ร ะ เ บ ี ย บ ที่
เกี่ยวข้อง 
2. บุคลากรของ
หน่วยงานปฏิบัติตาม
นโยบายของผู้บริหาร
โดยไม่มีกฎระเบยีบ
รองรับ 

1. มีการมอบนโยบาย/ประชุม 
ซักซ้อมความเข้าใจ/ก ากับเพื ่อให้
บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตาม
กฎหมาย กรอบระยะเวลาและ
ขั ้นตอนที ่ก  าหนดรวมทั ้งปฏิบัติ
หน้าที่โดยไม่เลือกปฏิบัติ 
2. จ ัดให ้ม ีกระบวนการ/ระบบ/
ช่องทางให้ค าปรึกษาแก่บุคลากร
ภายในเทศบาลฯ เพื ่อให้สามารถ
ปฏิบัติหน้าที ่ได้อย่างถูกต้องตาม
กฎหมายกรอบระยะเวลาและ
ขั้นตอนที่ก าหนด 
3. จัดท าหรือเผยแพร่แผนผังการ
ด าเนินงานตามภารกจิ/คู่มือการ
ปฏิบัติงาน/คู่มือประชาชนให้         
บุคลากรภายในและผู้มีส่วนได้เสีย
ภายนอกทราบ 

ปานกลาง  ยังไม่ได้ด าเนินการ 
 เฝ้าระวังและติดตามอย่างต่อเนื่อง 
 เร ิ ่มด  าเน ินการไปแล ้วบ้างแต ่ย ั งไม่
ครบถ้วน ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการ
ทุจริตให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
 เหตุผลอื่นๆ  
โปรดระบุ....................................................... 
...................................................................... 

1. ม ีการประช ุมมอบนโยบายให้
ผ ู ้ บ ร ิ หาร ห ั วหน ้ าส ่ วนราชการ 
พน ักงานเทศบาล และเจ ้าหน้าที่
ผู้เกี่ยวข้องปฏิบัติหน้าที่ตามระเบยีบ/
กฎหมาย ที่เกี่ยวข้อง 
2. จ ัดท าหรือเผยแพร่แผนผังการ
ด  าเน ินงานตามภารกิจ/ค ู ่ม ือการ
ปฏ ิบ ั ต ิ ง าน/ค ู ่ ม ื อประชาชนให้              
บุคลากรภายในและผู ้ม ีส ่วนได้เสีย
ภายนอกทราบ ต ิดประกาศไว ้ ณ 
บอร์ดประชาสัมพันธ์ของเทศบาลฯ 

จ  า น ว น เ ร ื ่ อ ง
ร้องเรียนเกี ่ยวกับ
การปฏิบัติหน้าที่ 

ไ ม ่ ม ี เ ร ื ่ อ ง
ร้องเรียนเรื่อง
การทุจริต 

จัดท าประกาศมาตร    
การป้องกันการขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์  

เพื่อป้องปราม และ
กระตุ้นเตือน จุดยืน
ด้านการต่อต้านการ
ทุจริตและยกระดบั

1. ผู้บริหาร
ด าเนินการตาม
นโยบายของตนเอง
แทรกแซงการ

1. มีการมอบนโยบาย/ประชุม 
ซักซ้อมความเข้าใจ/ก ากับเพื ่อให้
บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตาม
กฎหมาย กรอบระยะเวลาและ

ปานกลาง  ยังไม่ได้ด าเนินการ 
 เฝ้าระวังและติดตามอย่างต่อเนื่อง 

1. ข้าราชการ เจ้าหน้าที่ทุกระดับให้มี
ความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้อง 
2. หน่วยงานมีประกาศมาตรการ
ป ้ อ ง ก ั น ก า ร ข ั ด ก ั น ร ะ ห ว ่ า ง

จ  า น ว น เ ร ื ่ อ ง
ร้องเรียนเกี ่ยวกับ
การปฏิบัติหน้าที่ 

ไ ม ่ ม ี เ ร ื ่ อ ง
ร้องเรียนเรื่อง
การทุจริต 



โครงการ/กิจกรรม ประเด็น/ขั้นตอน/
กระบวนการ
ด าเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสีย่ง
ที่อาจจะเกิดขึ้น 

แนวทาง/มาตรการจดัการความ
เสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยง 

สถานการณ์ด าเนินการจัดการความเสีย่ง ผลการด าเนินการตามมาตรการ
จัดการความเสี่ยง 

ตัวชี้วดั ผลการ
ด าเนินงาน 

ส่วนตนกับผลประโยชน์
ส่วนรวม 

คุณธรรมและความ
โปร่งใส 

ปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ซ่ึงอาจขัด
ต่อกฎระเบยีบที่
เกี่ยวขอ้ง 
2. บุคลากรของ
หน่วยงานปฏิบัติตาม
นโยบายของผู้บริหาร
โดยไม่มีกฎระเบยีบ
รองรับ 

ขั ้นตอนที ่ก  าหนดรวมทั ้งปฏิบัติ
หน้าที่โดยไม่เลือกปฏิบัติ 
2. จ ัดให ้ม ีกระบวนการ/ระบบ/
ช่องทางให้ค าปรึกษาแก่บุคลากร
ภายในเทศบาลฯ เพื ่อให้สามารถ
ปฏิบัติหน้าที ่ได้อย่างถูกต้องตาม
กฎหมายกรอบระยะเวลาและ
ขั้นตอนที่ก าหนด 
3. จัดท าหรือเผยแพร่แผนผังการ
ด าเนินงานตามภารกจิ/คู่มือการ
ปฏิบัติงาน/คู่มือประชาชนให้         
บุคลากรภายในและผู้มีส่วนได้เสีย
ภายนอกทราบ 

 เร ิ ่มด  าเน ินการไปแล ้วบ้างแต ่ย ั งไม่
ครบถ้วน ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการ
ทุจริตให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
 เหตุผลอื่นๆ  
โปรดระบุ....................................................... 
...................................................................... 

ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์
ส่วนรวม 

 
ผู้รายงาน นายชาญชัย  หอมเสียง  ตำแหน่ง นิติกรชำนาญการ 
สังกัด  สำนักปลัดเทศบาล  เทศบาลเมืองพนัสนิคม 
วัน/เดือนปี/ทีร่ายงาน  15  กันยายน  2566 


