
 



คำนำ 
 

 ดวยระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยการจัดทำแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
พ.ศ.2548 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม หมวด 6 ขอ 29 ไดกำหนดใหมีการดำเนินการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินแผนพัฒนามีหนาท่ีดำเนินการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ซ่ึงคณะกรรมการจะตองดำเนินการกำหนด
แนวทาง  วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  รายงาน
ผลและเสนอความเห็นซ่ึงไดจากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาตอผูบริหารทองถ่ิน เพ่ือใหผูบริหารทองถ่ิน
เสนอตอสภาทองถ่ิน  และคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ิน  พรอมท้ังประกาศผลการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาใหประชาชนในทองถ่ินทราบในท่ีเปดเผยภายในสิบหาวันนับแตวันรายงานผลและเสนอความเห็น
ดังกลาวและตองปดประกาศไวเปนระยะเวลาไมนอยกวาสามสิบวันโดยอยางนอยปละหนึ่งครั้ง ภายในเดือน
ธันวาคม  

  ดังนั้น  เพ่ือใหเปนไประเบียบกระทรวงมหาดไทยดังกลาว  คณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลเมืองพนัสนิคม  จึงไดดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลเมือง
พนัสนิคม  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ข้ึน  เพ่ือรายงานและเสนอความเห็นท่ีไดจากการติดตามให
นายกเทศมนตรีทราบ  คณะกรรมการหวังเปนวารายงานผลการติดตามฉบับนี้จะสามารถเปนประโยชนอยางยิ่งใน
การพัฒนาทองถ่ิน  สามารถแกไขปญหาใหกับประชาชนได  และประชาชนเกิดความพึงพอใจสูงสุด   
 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
                                                                                   เทศบาลเมืองพนัสนิคม 
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บทสรุปผูบริหารทองถิ่น 
 

  รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่นตามแผนพัฒนาทองถิ่น (พ.ศ. 2566 - 2570) 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของเทศบาลเมืองพนัสนิคม อำเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี โดยคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ ่นของเทศบาลเมืองพนัสนิคม ไดดำเนินการเสร็จเรียบรอยแลว            
โดยดำเนินการตามกระบวนการข้ันตอนตางๆ ตามท่ีกฎหมายระเบียบ หนังสือราชการกำหนดไว 
  การประเมินแผนพัฒนาทองถิ่น (พ.ศ. 2566 – 2570) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568    
ทำใหไดทราบถึงจุดออน จุดแข็งของเทศบาลเมืองพนัสนิคม อำเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี วาจะดำเนินการ
พัฒนาทองถ่ินอยางไรในปจจุบันและอนาคตจาก “วิสัยทัศน” ท่ีกำหนดไว ผลการประเมินในภาพรวมอยูในเกณฑ
การดำเนินการท่ีดี 
  จากวิสัยทัศนของเทศบาลเมืองพนัสนิคม อำเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี กำหนดวาเทศบาลเมือง   
พนัสนิคมเปนสภาพการณในอุดมคติซึ่งเปนจุดมุงหมายและคาดหวังที่จะใหเกิดขึ้นหรือบรรลุในอนาคตขางหนา
ประชากรนับถือศาสนาอิสลามทั้งหมด อนุรักษศิลปะ วัฒนธรรมทองถิ่น โดยยึดแนวทางวิถีชีวิตตามแบบมุสลิม 
ประกอบอาชีพประมงพ้ืนบานเปนอาชีพหลักความคาดในอนาคตตองเปนชุมชนท่ีสงบสุข นาอยู และมีฐานะความ
เปนท่ีดี และสนองตามนโยบายของรัฐ จึงไดกำหนด วิสัยทัศน ดังนี้ "พนัสนิคมเมืองแหงความสุข  คุณภาพชีวิต
ดีทุกชวงวัย  ใสใจสิ่งแวดลอม   สืบสานอนุรักษวัฒนธรรมประเพณี  บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล"  
ถือเปนการกำหนดเปาหมายในการดำเนินงาน ตองการใหประชาชน องคกรภาคประชาสังคม หนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ 
องคกรการกุศล หนวยธุรกิจ กลุมประชาสังคมและผูมีสวนไดเสียในเขตเทศบาลตำบลตัวอยางไดรับการสนับสนุน สงเสริม 
บริการ อนุมัติ อนุญาตไดอยางเหมาะสม ถูกตอง สะดวกและรวดเร็วในการจัดทำบริการสาธารณะและกิจกรรมสาธารณะ 
เพ่ือประโยชนสุขของประชาชนในทองถ่ิน 

รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินตามแผนพัฒนาทองถ่ิน (พ.ศ. 2566 - 2570) ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ของเทศบาลเมืองพนัสนิคม อำเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี สรุปในภาพรวมของประเด็นยุทธศาสตร     
ท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศนท่ีไดกำหนดไวนั้น พบวา 
  1. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
  จำนวนโครงการท่ีปรากฏในแผนพัฒนาทองถ่ิน (พ.ศ. 2566 - 2570) ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. 2568  
มีจำนวน 23 โครงการ จำนวนเงินงบประมาณ 34,734,640.00 บาท มีการนำไปจัดทำงบประมาณรายจายประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2568 (รวมถึงการใชจายเงินสะสมและเงินอุดหนนุเฉพาะกิจ) จำนวน 13 โครงการ จำนวนเงินงบประมาณ 
12,466,900.00 บาท มีการนำไปดำเนินการจริงจำนวน 12 โครงการ จำนวนเงินงบประมาณ 12,331,800.00 บาท  
  2. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการจัดการส่ิงแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ 
  จำนวนโครงการท่ีปรากฏในแผนพัฒนาทองถ่ิน (พ.ศ. 2566 - 2570) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568  
มีจำนวน 11 โครงการ จำนวนเงินงบประมาณ  480,000.00 บาท มีการนำไปจัดทำงบประมาณรายจาย ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2568  (รวมถึงการใชจายเงินสะสมและเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ) จำนวน  9  โครงการ จำนวนเงินงบประมาณ  
200,000.00 บาท มีการนำไปดำเนินการจริงจำนวน  6  โครงการ จำนวนเงินงบประมาณ  80,750.00 บาท  
  3.ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  จำนวนโครงการท่ีปรากฏในแผนพัฒนาทองถ่ิน (พ.ศ. 2566 - 2570) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
มีจำนวน 57  โครงการ จำนวนเงินงบประมาณ  54,321,800.00 บาท มีการนำไปจัดทำงบประมาณรายจาย ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2568  (รวมถึงการใชจายเงินสะสมและเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ) จำนวน 37 โครงการ จำนวนเงิน
งบประมาณ 41,021,000.00 บาท มีการนำไปดำเนินการจร ิงจำนวน 27 โครงการ จำนวนเง ินงบประมาณ 
36,069,549.95 บาท 
 



  4. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานวัฒนธรรม ประเพณีและการทองเท่ียว   
  จำนวนโครงการท่ีปรากฏในแผนพัฒนาทองถ่ิน (พ.ศ. 2566 - 2570) ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. 2568 
มีจำนวน  19  โครงการ จำนวนเงินงบประมาณ  9,270,000.00 บาท มีการนำไปจัดทำงบประมาณรายจาย ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2568  (รวมถึงการใชจายเงินสะสมและเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ) จำนวน 17 โครงการ จำนวนเงิน
งบประมาณ  3,440,000.00 บาท มีการนำไปดำเนินการจริงจำนวน  15  โครงการ จำนวนเง ินงบประมาณ  
3,046,703.50 บาท  
  5. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการบริหารจัดการองคกร   
  จำนวนโครงการท่ีปรากฏในแผนพัฒนาทองถ่ิน (พ.ศ. 2566 - 2570) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
มีจำนวน  33  โครงการ จำนวนเงินงบประมาณ 11,680,000.00 บาท มีการนำไปจัดทำงบประมาณรายจาย ประจำป
งบประมาณ  พ.ศ. 2568 (รวมถึงการใชจายเงินสะสมและเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ) จำนวน  24  โครงการ จำนวนเงิน
งบประมาณ  8,599,000.00 บาท มีการนำไปดำเนินการจริงจำนวน  23  โครงการ จำนวนเง ินงบประมาณ  
7,082,349.22 บาท 
  ผลการประเมินผลภารกิจของเทศบาลเมืองพนัสนิคม ซึ่งเกิดจากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
ทองถิ่น (พ.ศ. 2566 - 2570) ประจำป พ.ศ. 2568 ครั้งนี้ เปนไปตามหลักธรรมาภิบาล มีความถูกตองตามหลักการเชิง
พื้นที่บริบทของเทศบาลเมืองพนัสนิคมและเปนไปตามหลักวิชาการในการกำกับติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของ
เทศบาลเมืองพนัสนิคม และผูบริหาร สมาชิกสภาพนักงานของเทศบาลเมืองพนัสนิคม จะไดนำไปดำเนินการปรับปรุง แกไข 
พัฒนาทองถ่ินใหดียิ่งข้ึนและพึงพอใจของประชาชนใหมากท่ีสุดตอไป 
 
 
            
        

        (นายธรรมรตัน  เพชราวุฒิไกร) 
        นายกเทศมนตรเีมืองพนัสนิคม 
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สวนท่ี  1  บทนำ 
 

1.1 ความสำคัญของการติดตามและประเมินผล 
   การติดตาม (Monitoring) และ การประเมิน (Evaluation) เปนกระบวนการท่ีแตกตางกันมีจุดหมายไม
เหมือนกันแตกระบวนการท้ังสองมีความเก่ียวของสัมพันธกัน และเม่ือนำแนวคิดและหลักการติดตามและประเมินผล 
(Monitoringand Evaluation) มาประสานใชดวยกันอยางเหมาะสม จะชวยใหผูบริหารทองถ่ิน พนักงานเทศบาล พนักงาน
จาง สมาชิกสภาเทศบาล สามารถกำกับดูแล ทบทวน และพัฒนางาน พัฒนาทองถ่ินตามแผนงาน โครงการไดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
   การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินเปนการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินท่ี
นายกเทศมนตรีเมืองพนัสนิคมประกาศใชประกอบดวยการจัดทำหรือทบทวน การเพ่ิมเติม การเปลี่ยนแปลงและการ
แกไขแผนพัฒนาทองถ่ิน เปนการติดตามโครงการ กิจกรรม งาน หรือครุภัณฑบริการสาธารณะท่ีนำไปจัดทำเปน
งบประมาณรายจายประจำป/เพ่ิมเติม การใชจายเงินสะสม เงินอุดหนุนเฉพาะกิจหรือเงินอ่ืนใดท่ีเทศบาลเมือง      
พนัสนิคมใชเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินในการจัดทำบริการสาธารณะและกิจกรรมสาธารณะ และเปนการติดตามการใช
งบประมาณรายจายตามแผนการดำเนินงานของเทศบาลเมืองพนัสนิคมประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
   การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินของเทศบาลเมืองพนัสนิคมจึงเปนการติดตามผลท่ีให
ความสำคัญ ดังนี้ 
   1.1.1) ผลการปฏิบัติงานของผูรับผิดชอบแตละแผนงาน โครงการเพ่ือการพัฒนาของเทศบาลเมือง
พนัสนิคมหรือกิจกรรมตาง ๆ ท่ีดำเนินการหรือไมไดดำเนินการตามแผนพัฒนาทองถ่ินท่ีไดกำหนดไวหรือไม รวมท้ัง
งบประมาณในการดำเนินงาน 
   1.1.2) ผลการใชปจจัยหรือทรัพยากรตาง ๆ ในการพัฒนาเทศบาลเมืองพนัสนิคมตรวจสอบดูวา
แผนงาน โครงการเพ่ือการพัฒนาไดรับปจจัยหรือทรัพยากรท้ังดานปริมาณ และคุณภาพตามระยะเวลาท่ีกำหนดไว
หรือไมอยางไร 
   1.1.3) ผลการดำเนินงาน ตรวจสอบดูวาไดผลตรงตามเปาหมายท่ีกำหนดไวหรือไมเพียงใด มีปญหา
อุปสรรคอะไรบาง ท้ังในดานการจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ิน การดำเนินการตามแผนงานและโครงการเพ่ือการพัฒนา
ทองถ่ิน และข้ันตอนตาง ๆ ในการดำเนินการตามโครงการเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน 
   1.1.4) ความสำคัญของการติดตามและประเมินแผนเปนเครื่องมือสำคัญในการทดสอบผลการ
ดำเนินงานตามภารกิจของเทศบาลเมืองพนัสนิคมวาดำเนินการไดตามเปาหมายท่ีกำหนดไวหรือไม ทำใหทราบและ
กำหนดทิศทางการพัฒนาไดอยางเปนรูปธรรมและเกิดความชัดเจนท่ีจะทำใหทราบถึงจุดแข็ง (strengths) จุดออน 
(weaknesses) โอกาส (opportunities) ปญหาหรืออุปสรรค (threats) ของแผนพัฒนาทองถ่ิน (พ.ศ. 2566-2570) 
โครงการ กิจกรรมตาง ๆ ซ่ึงอาจเกิดจากผูบริหารทองถ่ิน สมาชิกสภาทองถ่ิน ปลัด/รองปลัดเทศบาลเมืองพนัสนิคม
ผูบริหารระดับหัวหนาสำนัก/ผูอำนวยการกอง บุคลากรของเทศบาลเมืองพนัสนิคม สภาพพ้ืนท่ีและผูมีสวนเก่ียวของ
เพ่ือนำไปสูการปรับปรุงแผนงาน โครงการพัฒนาใหเกิดความสอดคลองกับสภาพพ้ืนท่ี  สภาพแวดลอมในสังคมภายใต
ความตองการและความพึงพอใจของประชาชนในเขตเทศบาลเมืองพนัสนิคม 
   บทสรุปของความสำคัญก็คือ ในการไปสูการวางแผนการพัฒนาในปตอ ๆ ไปเพ่ือใหเกิดผลสัมฤทธิ์
เชิงคุณคาในกิจการสาธารณะมากท่ีสุดและเม่ือพบจุดแข็งก็ตองเรงรีบดำเนินการและจะตองมีความสุขุมรอบคอบในการ
ดำเนินการขยายโครงการงานตาง ๆ ท่ีเปนจุดแข็งและพึงรอโอกาสในการเสริมสรางใหเกิดจุดแข็งนี้ และเม่ือพบปญหา
และอุปสรรคก็จะตองตั้งรับใหม่ัน รอโอกาสท่ีจะดำเนินการและต้ังม่ันอยางสุขุมรอบคอบพยายามลดถอยสิ่งท่ีเปน
ปญหาและอุปสรรค เม่ือพบจุดออนตองหยุดและถดถอยปญหาลงใหได ดำเนินการปรับปรุงใหดีข้ึนต้ังรับใหม่ันเพ่ือรอ
โอกาสและสุดทายเม่ือมีโอกาสก็จะตองใชพันธมิตรหรือผูมีสวนไดเสียในเทศบาลเมืองพนัสนิคมใหเกิดประโยชนเพ่ือ
ดำเนินการขยายแผน โครงการ งานตาง ๆ พรอมการปรับปรุงและเรงรีบดำเนินการ สิ่งเหลานี้จะถูกคนพบเพ่ือใหเกิด
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การพัฒนาเทศบาลเมืองพนัสนิคมโดยการติดตามและประเมินผลซ่ึงสงผลใหเกิดกระบวนการพัฒนาอยางเขมแข็งและมี
ความยั่งยืน เปนไปตามเปาหมายประสงคท่ีตั้งไวไดอยางดียิ่ง 
 

1.2 วัตถุประสงคของการติดตามและประเมินผล 
   การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินมุงคนหาแผนงาน โครงการท่ีไดดำเนินการไปแลววาสิ่ง
ใดควรดำเนินการตอไปตามวัตถุประสงคของแผนงาน โครงการ หรือศึกษาระหวางดำเนินการตามโครงการเพ่ือการ
พัฒนาทองนั้นวามีปญหาใดควรปรับปรุงเพ่ือการบรรลุเปาหมาย ติดตามและประเมินผลแผนงาน โครงการเพ่ือการ
พัฒนาทองถ่ินท่ีไมไดดำเนินการเปนเพราะเหตุใด เกิดปญหาจากเรื่องใด จึงไดกำหนดเปนวัตถุประสงคไดดังนี้ 
   1.2.1) เพ่ือเปนเครื่องมือในการบริหารราชการทองถ่ินของเทศบาลเมืองพนัสนิคมซ่ึงจะชวยตอบสนอง
ภารกิจตามอำนาจหนาท่ีของหนวยงาน รวมท้ังปรับปรุงการปฏิบัติงานใหดีข้ึน มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
   1.2.2) เพ่ือใหทราบความกาวหนาการดำเนินงานตามระยะเวลาและเปาหมายท่ีกำหนดไว สภาพผล
การดำเนินงาน ตลอดจนปญหา อุปสรรคในการพัฒนาทองถ่ินตามภารกิจท่ีไดกำหนดไว 
   1.2.3) เพื่อเปนขอมูลสำหรับเรงรัด ปรับปรุง แกไข ขอบกพรองของการดำเนินงานโครงการ 
การยกเลิกโครงการท่ีไมเหมาะสมหรือหมดความจำเปนของเทศบาลเมืองพนัสนิคม 
   1.2.4) เพ่ือทราบถึงสถานภาพการบริหารการใชจายงบประมาณของเทศบาลเมืองพนัสนิคม 
   1.2.5) เพ่ือสรางความรับผิดชอบของผูบริหารทองถ่ิน  ปลัด/รองปลัดผูบริหารระดับสำนัก/กองทุก
ระดับของเทศบาลเมืองพนัสนิคมท่ีจะตองผลักดันใหการดำเนินการตามแผนงาน โครงการตาง ๆ เปนไปอยาง             
มีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงคกับใหเกิดประโยชนกับผูมีสวนไดเสีย ผูมีสวนเก่ียวของ ประชาชนในเทศบาลเมือง
พนัสนิคมหรือสังคมสวนรวมมากท่ีสุด 
   1.2.6) เพ่ือติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดรอยละความสำเร็จของปฏิบัติงานตาม
แผนงาน/โครงการของสำนัก/กอง/ฝายตางๆ ในปงบประมาณ พ.ศ.2568 
 

1.2 วัตถุประสงคของการติดตามและประเมินผล 
  การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินมุงคนหาแผนงาน โครงการ กิจกรรม ท่ีไดดำเนินการไปแลว
วาสิ่งใดควรดำเนินการตอไปตามวัตถุประสงคของแผนงาน โครงการ กิจกรรม หรือศึกษาระหวางดำเนินการตามเพ่ือ
การพัฒนาทองถ่ินนั้นวามีปญหาใดควรปรับปรุงเพ่ือการบรรลุเปาหมาย ติดตามและประเมินผลแผนงาน โครงการ 
กิจกรรม เพ่ือการพัฒนาทองถ่ินท่ีไมไดดำเนินการเปนเพราะเหตุใด เกิดปญหาจากเรื่องใด จึงไดกำหนดเปน
วัตถุประสงคไดดังนี้ 
  1. เพ่ือเปนเครื่องมือในการบริหารราชการทองถ่ินของเทศบาลเมืองพนัสนิคมซ่ึงจะชวยตอบสนองภารกิจ
ตามอำนาจหนาท่ีของหนวยงาน รวมท้ังปรับปรุงการปฏิบัติงานใหดีข้ึน มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  2. เพ่ือใหทราบความกาวหนาการดำเนินงานตามระยะเวลาและเปาหมายท่ีกำหนดไว ผลการดำเนินงาน 
ตลอดจนปญหา อุปสรรคในการพัฒนาทองถ่ินตามภารกิจท่ีไดกำหนดไว 
  3. เพื ่อ เป นข อม ูลสำหรับ เร งร ัด  ปรับปรุง แกไข  ข อบกพรองของการดำเน ินงานโครงการ          
การยกเลิกโครงการท่ีไมเหมาะสมหรือหมดความจำเปน 
  4. เพ่ือทราบถึงสถานภาพการบริหารการใชจายงบประมาณของเทศบาลเมืองพนัสนิคม 
  5. เพ่ือสรางความรับผิดชอบของผูบริหารทองถ่ิน ปลัด/รองปลัด ผูบริหารระดับสำนัก/กองทุกระดับของ
เทศบาลเมืองพนัสนิคมท่ีจะตองผลักดันใหการดำเนินการตามแผนงาน โครงการ กิจกรรมตาง ๆ เปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงคกับใหเกิดประโยชนกับผูมีสวนไดเสีย ผูมีสวนเก่ียวของ ประชาชนในเขตเทศบาลหรือ
สังคมสวนรวมมากท่ีสุด  
  6. เพ่ือติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดรอยละความสำเร็จของปฏิบัติงานตามแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม ในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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1.3 ข้ันตอนการติดตามและประเมินผล 

   1.3.1) ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทำแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน     
พ.ศ. 2548 และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2561 ขอ 29 กำหนดวา คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
ทองถ่ิน มีอำนาจหนาท่ี ดังนี้ 
    (1) กำหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
    (2) ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  
    (3) รายงานผลและเสนอความเห็นซ่ึงไดจากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาตอผูบริหาร
ทองถ่ินเพ่ือใหผูบริหารทองถ่ินเสนอตอสภาทองถ่ิน และคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ินพรอมท้ังประกาศผลการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาใหประชาชนในทองถ่ินทราบในท่ีเปดเผยภายในสิบหาวันนับแตวันรายงานผลและเสนอ
ความเห็นดังกลาวและตองปดประกาศไวเปนระยะเวลาไมนอยกวาสามสิบวันโดยอยางนอยปละหนึ่งครั้งภายในเดือน
ของทุกป  
    (4) แตงตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะทำงานเพ่ือชวยปฏิบัติงานตามท่ีเห็นสมควร 

   1.3.2) การดำเนินการติดตามและประเมินผล 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน มีจำนวน 11 คน ประกอบดวย  
   (1) สมาชิกสภาทองถ่ินท่ีสภาทองถ่ินคัดเลือก จำนวน 3 คน  
   (2) ผูแทนประชาคมทองถ่ินท่ีประชาคมทองถ่ินคัดเลือก จำนวน 2 คน   
   (3) ผูแทนหนวยงานท่ีเก่ียวของท่ีผูบริหารทองถ่ินคัดเลือก จำนวน 2 คน  
   (4) หัวหนาสวนการบริหารท่ีคัดเลือกกันเอง จำนวน 2 คน  
   (5) ผูทรงคุณวุฒิท่ีผูบริหารทองถ่ินคัดเลือก จำนวน 2 คน  
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินของเทศบาลเมืองพนัสนิคม ตองดำเนินการ
ใหการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินบรรลุวัตถุประสงคตามแผนพัฒนาทองถ่ิน ดังนี้ 
   (1) ประชุมเพ่ือกำหนดกรอบแนวทาง และวิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินโดย
การกำหนดกรอบ แนวทาง วิธีการ และหวงเวลาใหเหมาะสมกับเทศบาลเมืองพนัสนิคม 
   (2) ดำเนินการติดตามและประเมินพัฒนาทองถ่ินตามกรอบแนวทาง วิธีการ และหวงเวลาท่ี
กำหนด โดยสามารถติดตามและประเมินผลไดตลอดระยะเวลา 
   (3) รายงานผลและเสนอความเห็นซ่ึงไดจากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินตอผูบริหาร
ทองถ่ินเพ่ือดำเนินการตอไป 
   1.3.2 การกำหนดแนวทางและวิธีการ 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินของเทศบาลเมืองพนัสนิคมไดกำหนดการ
แบงข้ันตอนเพ่ือเปนการกำหนดแนวทางและวิธีการสำหรับการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลเมือง
พนัสนิคมดังนี้ 
   (1)  การกำหนดวัตถุประสงคและขอบเขตการติดตามและประเมินผล การติดตามยุทธศาสตรและ
โครงการเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน จะเริ่มดำเนินการศึกษาและรวบรวมขอมูลของโครงการท่ีจะติดตามวามีวัตถุประสงค
หลักอะไร มีการกำหนดการติดตามและประเมินผลไวหรือไม (ซ่ึงดูไดจากการกำหนดตัวชี้วัด : KPI ในแผนพัฒนา
ทองถ่ิน) ถากำหนดไวแลวมีความชัดเจนเพียงใด ใครเปนผูรับผิดชอบ ใครเปนผูใชผลการติดตาม เปนตน จากนั้นศึกษา
วาผูใชผล การนำผลไปใชประโยชนอยางไร เม่ือใด ขอมูลหลัก ๆ ท่ีตองการคืออะไร ตองการใหรายงานผลอยางไร มี
ขอเสนอแนะในการติดตามผลอยางไร ซ่ึงการศึกษาดังกลาวอาจใชวิธีสัมภาษณและ/หรือสังเกตแลวนำผลท่ีไดมา
กำหนดเปนวัตถุประสงคและขอบเขตในการติดตาม 
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   (2) วางแผนติดตามและประเมินผล จะนำวัตถุประสงคและขอบเขตในการติดตามงานจาก       
ขอ 1 มาวิเคราะห แลวเขียนรายละเอียด ซ่ึงประกอบดวย ประเด็นหลักๆ คือ วัตถุประสงคการติดตามแหลงขอมูล 
เวลาท่ีเก็บขอมูล วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล และวิธีการวิเคราะหขอมูล จากนั้นสรางเครื่องมือซ่ึงสวนใหญจะเปนแบบ
สัมภาษณหรือแบบสอบถาม กำหนดการทดลองและปรับปรุงเครื่องมือ 
   (3) ดำเนินการหรือปฏิบัติตามแผนพัฒนาทองถ่ินเปนการดำเนินการตามวัตถุประสงคและข้ันตอน
ท่ีไดกำหนดไว ซ่ึงสิ่งสำคัญท่ีตองการในชั้นนี้ คือ ขอมูลจากแหลงตาง ๆ ดังนั้น แมจะวางแผนพัฒนาทองถ่ินไวดีและได
ขอมูลท่ีมีคุณภาพเพียงใดก็ตาม แตถาในเชิงปริมาณไดนอยก็ตองติดตามเพ่ิมจนกวาจะไดครบข้ันต่ำตามท่ีกำหนดไวตาม
แผนพัฒนาทองถ่ิน 
   (4) การวิเคราะหขอมูลเปนการวิเคราะหตามวัตถุประสงคของการติดตามท่ีกำหนดไวแตละ
โครงการตามตัวชี้วัดท่ีกำหนดไว โดยอาจใชวิธีการทางสถิติพ้ืนฐาน เชน การแจงนับ คารอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน จำนวน เปนตน หรืออาจใชการวิเคราะหแบบ Matrix การพรรณนาเปรียบเทียบ การเขียน Flow Chart การ
แสดงแผนภูมิแกนท (Gantt Chart) หรืออาจใชหลาย ๆ วิธีประกอบกันตามความเหมาะสมของพ้ืนท่ีเทศบาลเมืองพนัส
นิคม 
   (5) รายงานตามแบบแผนพัฒนาทองถ่ินเปนการรายงานใหผูเก่ียวของทราบโดยรายงานตามแบบท่ี
กำหนดไวตามแผนพัฒนาทองถ่ิน ท้ังนี้ การรายงานผลการติดตามแผนงานโครงการหนึ่ง ๆ อาจมีหลายลักษณะก็ไดตาม
ความเหมาะสมของเทศบาลเมืองพนัสนิคมในการรายงานผลการติดตามโครงการอาจเขียนเปนรายงานเชิงเทคนิคซ่ึง
ประกอบดวยก็ไดความเปนมาของโครงการท่ีจะติดตามโดยสรุปวัตถุประสงคและประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจากการ
ติดตาม ซ่ึงจะปรากฏในสวนท่ี 2 และสวนท่ี 3 
   (6) รายงานผลคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน รายงานผลและเสนอ
ความเห็นซ่ึงไดจากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลเมืองพนัสนิคมตอผูบริหารทองถ่ินเพ่ือใหผูบริหาร
ทองถ่ินเสนอตอสภาทองถ่ินและคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ินของเทศบาลเมืองพนัสนิคม โดยอยางนอยปละหนึ่งครั้ง
ภายในเดือนธันวาคมของทุกป 
   (7) การวินิจฉัยสั่งการการนำเสนอเพ่ือใหเกิดการเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง แกไขท่ีดี หลังจาก
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลเมืองพนัสนิคมหรือผูเก่ียวของหรือผูมีอำนาจในสำนัก 
กอง ฝายตาง ๆ ไดรับรายงานสรุปแลวจะวินิจฉัย/สั่งการ เพ่ือแกไขปญหาท่ีไดจากรายงานสรุป ซ่ึงอาจกระทำโดยตรง
หรือเสนอรายงานตามสายบังคับบัญชาก็ไดตามความเหมาะสมตอผูบริหารทองถ่ิน 
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1.4 การรายงานผล 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลเมืองพนัสนิคมมีอำนาจหนาท่ีในการรายงาน
ผลและเสนอความเห็น ซ่ึงไดจากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาตอผูบริหารทองถ่ิน เพ่ือใหผูบริหารทองถ่ิน
เสนอตอสภาทองถ่ินและคณะกรรมการพัฒนาของเทศบาลเมืองพนัสนิคม โดยอยางนอยปละหนึ่งครั้งภายในเดือน
ธันวาคม ของทุกป  

ประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาใหประชาชนในเทศบาลเมืองพนัสนิคมทราบในท่ี
เปดเผยภายในสิบหาวัน นับแตวันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกลาวและตองปดประกาศไวเปนระยะเวลาไมนอย
กวาสามสิบวัน 

 

1.5 เครื่องมือการติดตามและประเมินผล 

   เครื่องมือการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน (Monitoring and evaluation tools for 
local development plans) เปนสิ่งของ วัสดุ  อุปกรณหรือเทคนิควิธีการท่ีคณะกรรมการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาเทศบาลเมืองพนัสนิคมใชในการเก็บขอมูลการติดตามผลรวมท้ังโดยการพิจารณาเลือกใชเครื่องมือและ
เทคนิควิธีการท่ีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินไดคิดสรางไวเพ่ือใชในการติดตามและ
ประเมินผล  เชน  แบบสอบถามวัดทัศนคติ มาตราสวนประมาณคา และวิธีการ เปนตน และหรือโดยการสรางเครื่องการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินไดแก แบบสอบถาม (Questionnaires)  แบบสัมภาษณ  (Interview) และ
แบบสังเกตการณ  (Observation) เปนตน  โดยอาศัยสภาพพ้ืนท่ีท่ัวไป อำนาจหนาท่ี ภารกิจของเทศบาลเมืองพนัส
นิคมรวมถึงผูมีสวนไดเสียในทองถ่ินรวมท้ังเกณฑมาตรฐานแบบตางๆ  ท่ีไดกำหนดข้ึนหรือการนำไปทดลองใชเพ่ือ
ปรับปรุงแกไขแลว จึงนำเครื่องมือการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินไปใชในการปฏิบัติงานจริงหรือ
ภาคสนาม  ดำเนินการสำรวจและเก็บขอมูล วิเคราะหขอมูล สรุปขอมูลท่ีเปนจริงตอไป  

   1.5.1) กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินของเทศบาลเมืองพนัสนิคมกำหนดกรอบและ
แนวทางในการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 
    (1) กำหนดกรอบเวลา (Time&TimeFrame) โดยกำหนดกรอบระยะเวลา ดังนี้ 
      1.1) ประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินของเทศบาลเมือง  พนัส
นิคมอยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง  
      1.2) สรุปผลการติดตามและประเมินผลทุกไตรมาส และสรุปภาพรวมของไตรมาสท่ีผานมา
ทุกครั้ง 
      1.3) รายงานผลและเสนอความเห็นซ่ึงไดจากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา        ตอ
ผูบริหารทองถ่ินภายในกำหนดเวลา เพ่ือใหผูบริหารทองถ่ินเสนอสภาทองถ่ิน/คณะกรรมการพัฒนาทองถ่ินภายใน
ระยะเวลาท่ีกำหนด 
    (2) ความสอดคลอง (Relevance) เปนความสอดคลองของยุทธศาสตร แผนงาน โครงการ  
(หรือผลผลิต) ท่ีไดกำหนดข้ึนมีความสอดคลองและนำไปกำหนดเปนวิสัยทัศนของเทศบาลเมืองพนัสนิคม 
    (3) ความเพียงพอ  (Adequacy) กำหนดทรัพยากรสำหรับการดำเนินการติดตามและประเมินผล
ประกอบดวยคน เงิน วัสดุ อุปกรณ เครื่องมือในการปฏิบัติงานตามศักยภาพโดยนำเครื่องมือท่ีมีอยูจริงในเทศบาลเมือง
พนัสนิคมมาปฏิบัติงาน 
    (4) ความกาวหนา (Progress) กรอบของความกาวหนาแผนงาน โครงการตาง ๆ จะวัดจาก
รายการท่ีเปนโครงการในรอบ 4 ป วัดไดจากชองปงบประมาณและท่ีผานมา โครงการท่ีตอเนื่องจากปงบประมาณท่ี
ผานมา 
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    (5) ประสิทธิภาพ (Efficiency) เปนการติดตามและประเมินผลความสัมพันธกันระหวางผลผลิต
หรือผลท่ีไดรับจริงกับทรัพยากรท่ีถูกใชไปในการพัฒนาทองถ่ินของเทศบาลเมืองพนัสนิคมซ่ึงสามารถวัดไดในเชิง
ปริมาณ ขนาด ความจุ พ้ืนท่ี จำนวน ระยะเวลา เปนตน 
    (6) ประสิทธิผล (Effectiveness) เปนผลท่ีไดจากประสิทธิภาพทำใหเกิดผลลัพธและผลผลิต 
(Outcome and Output) ซ่ึงสามารถวัดไดในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพหรือวัดไดเฉพาะเชิงคุณภาพ ซ่ึงวัดเปนความ
พึงพอใจหรือสิ่งท่ีประชาชนชื่นชอบหรือการมีความสุข เปนตน 
    (7) กำหนดแนวทางการวิเคราะหสภาพแวดลอมของเทศบาลเมืองพนัสนิคมท้ังในระดับหมูบาน
และระดับตำบล และอาจรวมถึงอำเภอ และจังหวัดดวย เพราะวามีความสัมพันธและปฏิสัมพันธในเชิงการพัฒนา
ทองถ่ินแบบองครวมของจังหวัดเดียวกัน   

   1.5.2) ระเบียบ วิธีในการติดตามและประเมินผล 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินของเทศบาลเมืองพนัสนิคมกำหนดระเบียบ 
วิธีในการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 
    (1) ระเบียบในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ระเบียบวิธีในการติดตามและประเมินผลมี
องคประกอบใหญ ๆ ท่ีสำคัญ 3 ประการ คือ  
      1.1) ผูเขารวมติดตามและประเมินผล  
      1.2) เครื่องมือ  
      1.3) กรรมวิธีหรือวิธีการตาง ๆ 
    (2) วิธีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  
      2.1) การออกแบบการติดตามและประเมินผล การออกแบบเพ่ือการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนามีเปาหมายเพ่ือมุงตอบปญหาการติดตามและประเมินผลไดอยางตรงประเด็น อธิบายหรือควบคุมความผัน
แปรของโครงการเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินท่ีจะเกิดข้ึนได 
      2.2) การสำรวจ (survey) เปนการรวบรวมขอมูลจากบันทึกหรือทะเบียนท่ีผูรับผิดชอบ
โครงการจัดทำไวแลว หรืออาจเปนขอมูลท่ีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลตองจดบันทึก (record) สังเกต
(observe) หรือวัด (measurement) โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลจะดำเนินการในพ้ืนท่ีจากผูมีสวน
เก่ียวของ เจาหนาท่ี บุคลากรของเทศบาลเมืองพนัสนิคมเปนขอมูลท่ีมีอยูตามธรรมชาติ พฤติกรรม ความตองการ ซ่ึง
ศึกษาไดโดยวิธีการสังเกตและสามารถวัดได 

   1.5.3 กำหนดเครื่องมือท่ีใชในการติดตามและประเมินผล  
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินของเทศบาลเมืองพนัสนิคมกำหนดเครื่องมือ
ท่ีใชในการติดตามและประเมินผลดังนี้ 
   (1)  การทดสอบและการวัด (Tests & Measurements) วิธีการนี้จะทำการทดสอบและวัดผลเพ่ือ
ดูระดับการเปลี่ยนแปลง ซ่ึงรวมถึงแบบทดสอบตางๆ การประเมินการปฏิบัติงานและแนวทางการวัด จะใชเครื่องมือใด
ในการทดสอบและการวัดนั้นเปนไปตามความเหมาะสมของโครงการพัฒนาทองถ่ิน เปนตน 
   (2) การสัมภาษณ (Interviews) อาจเปนการสัมภาษณเด่ียว หรือกลุมก็ได การสัมภาษณเปนการ
ยืนยันวา ผูมีสวนเก่ียวของผูไดรับผลกระทบมีความเก่ียวของและไดรับผลกระทบในระดับใด โดยท่ัวไปการสัมภาษณถูก
แบงออกเปน 2 ประเภท คือ การสัมภาษณแบบเปนทางการหรือก่ึงทางการ (formal or semi-formal interview) ซ่ึง
ใชแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง (structure interviews) ดำเนินการสัมภาษณ และการสัมภาษณแบบไมเปนทางการ 
(informal interview) ซ่ึงคลายๆ กับการพูดสนทนาอยางไมมีพิธีรีตองไมเครงครัดในข้ันตอน 
 



                                                                        การตดิตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน    |   7 
 

    (3) การสังเกต (Observations) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลเมือง
พนัสนิคมใชการสังเกตเพ่ือเฝาดูวากำลังเกิดอะไรข้ึนกับการพัฒนาทองถ่ินของเทศบาลเมืองพนัสนิคมมีการบันทึกการ
สังเกต แนวทางในการสังเกต และกำหนดการดำเนินการสังเกต  
      3.1) การสังเกตแบบมีสวนรวม (Participant observation) เปนวิธีการสังเกตท่ีคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลเขาไปใชชีวิตรวมกับประชาชาชนในหมูบานหรือตัวบุคคล ชุมชน มีกิจกรรมรวมกัน  
      3.2) การสังเกตแบบไมมีสวนรวม (Non-participant observation) หรือการสังเกตโดยตรง 
(Direct observation) เปนการสังเกต บันทึกลักษณะทางกายภาพ โครงสราง และความสัมพันธของผูมีสวนไดเสียใน
เทศบาลเมืองพนัสนิคม 
   (4) การสำรวจ (surveys) ในท่ีนี่หมายถึง การสำรวจเพ่ือประเมินความคิดเห็นการรับรูทัศนคติ 
ความพึงพอใจ ความจำเปน ความตองการของประชาชนในเทศบาลเมืองพนัสนิคมคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลเมืองพนัสนิคม จะมีการบันทึกการสำรวจ และทิศทางการสำรวจไวเปนหลักฐาน 
   (5) เอกสาร (Documents) การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตรและโครงการมีความจำเปน
อยางยิ่งท่ีจะตองใชเอกสาร ซ่ึงเปนเอกสารท่ีเก่ียวของกับยุทธศาสตรการพัฒนา ปญหาความตองการของประชาชนใน
ทองถ่ิน สาเหตุของปญหา แนวทางการแกไขปญหาหรือแนวทางการพัฒนา ตลอดจนเปาประสงค คาเปาหมาย กลยุทธ 
แผนงาน ผลผลิตหรือโครงการ วิสัยทัศนของเทศบาลเมืองพนัสนิคม 
 

1.6 ประโยชนของการติดตามและประเมินผล 
1. ไดขอมูลและผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาทองถ่ิน (พ.ศ.2566-2570) ประจำปงบประมาณ 

2567 ของเทศบาลเมืองพนัสนิคมสามารถปรับปรุงแกไขปญหาอุปสรรคอยางไดผลหรือปรับแผนพัฒนาทองถ่ินให
เหมาะสมมากข้ึน สำหรับใชเปนฐานขอมูลในการกำหนดแนวทางการพัฒนา/แผนงาน/โครงการและการจัดทำ
แผนพัฒนาทองถ่ินในปตอไป  

2. ไดทราบผลการดำเนินงานตามแผนงานและโครงการอยางชัดเจน อันจะเปนขอมูลสารสนเทศ     
ท่ีนำไปใชประกอบการตัดสินใจในการบริหารงานไดอยางมีประสิทธิภาพ คุมคา มีความโปรงใสและอยูภายใตกรอบวินัย
การเงินและการคลังท่ีดี  

3. ทำใหการบริหารงานเปนไปอยางถูกตองตามกฎหมาย ระเบียบและหนังสือสั่งการท่ีกำหนด  
4. เปนเครื่องมือประชาสัมพันธงานและผลงานของหนวยงานใหประชาชนทราบ 
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สวนท่ี 2  การติดตามและประเมินผล 
 

1. สรุปผลการติดตามและประเมินผล ปงบประมาณ พ.ศ.2568 
    1.1 ยุทธศาสตรการพัฒนาทองถิ่น  
     จากรายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน (พ.ศ.2566 - 2570) ประจำป
งบประมาณ พ.ศ.2568 ของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินเทศบาลเมืองพนัสนิคม           
ในประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนาทองถ่ิน เปนดังนี้ 
    1.1.1 จำนวนยุทธศาสตร 5 ยุทธศาสตร 
   ยุทธศาสตรท่ี 1  การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน  
  ยุทธศาสตรท่ี 2   การพัฒนาดานการจัดการส่ิงแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ  
  ยุทธศาสตรท่ี 3  การพัฒนาดานคุณภาพชีวิต 
  ยุทธศาสตรท่ี 4  การพัฒนาดานวัฒนธรรม ประเพณีและการทองเท่ียว 

  ยุทธศาสตรท่ี 5  การพัฒนาดานการบริหารจัดการองคกร 
 

  ยุทธศาสตรการพัฒนาท่ี 1  ดานโครงสรางพ้ืนฐาน  
   กลยุทธ 

     1. การกอสราง ปรับปรุง ถนน สะพาน ทางเทา ทอระบายน้ำ 
  2. การพัฒนาแหลงน้ำ เพ่ืออุปโภค บริโภค 
 3. การพัฒนาระบบไฟฟา และไฟฟาสาธารณะ 
 4. การพัฒนาระบบจราจร 
 5. การพัฒนาระบบสื่อสาร โทรคมนาคม 
 6. การบริหารจัดการระบบผังเมือง 
 7. การพัฒนาสวนสาธารณะ ลานกีฬา สนามกีฬา 
 

  ยุทธศาสตรการพัฒนาท่ี 2  ดานการจัดการส่ิงแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ 
  กลยุทธ 
                1. การพัฒนา สงเสริม การบริหารจัดการสิ่งแวดลอม และการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 

           2. การปรับปรุง สงเสริม สนับสนุนระบบบริหารจัดการขยะระบบกำจัดขยะรวม  
 3. การปรับปรุง สงเสริม สนับสนุนระบบบริหารจัดการน้ำเสีย ระบบบำบัดน้ำเสียรวมและสิ่งปฏิกูล 
 4. การพัฒนาเมืองสูเมืองคารบอนต่ำ 
 

  ยุทธศาสตรการพัฒนาท่ี 3  ดานคุณภาพชีวิต 
กลยุทธ 

      1. การจัดการและสนบัสนุนระบบการศึกษา กระบวนการเรียนรูทุกระดับ ทุกประเภท และ    
     พัฒนาการศึกษารองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน 
 2. การพัฒนาคุณภาพบุคลากรทางการศึกษา 
 3. พัฒนา อาคารสถานท่ี และอุปกรณการเรียนการสอน ทางการศึกษา 
 4. การกอสราง ปรับปรุงตลาดจำหนายสินคา และรานคาชุมชน 
 5. การสงเสริมอาชีพ และพัฒนารายไดใหแกประชาชน  
 6. การปองกัน รักษา และสงเสริมสุขภาพอนามัย  
 7. การสงเสริม และจัดสวัสดิการใหกับประชาชน ผูสูงอายุ ผูปวยเอดส ผูยากไรและผูดอยโอกาส 
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 8. การจัดสนับสนุน สงเสริมกิจกรรมของสถาบันครอบครัว เด็กและเยาวชน 
 9. การสงเสริมการสรางระบบการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินใหแกประชาชน 
 10. การสงเสริม สนับสนุนการแกไขปญหายาเสพติด 
 11. การพัฒนาชุมชนเขมแข็ง ภายใตวิถีชีวิตแบบประชาธิปไตยและเศรษฐกิจพอเพียงตาม 
 แนวพระราชดำริ 
   

 ยุทธศาสตรการพัฒนาท่ี 4  ดานวัฒนธรรม ประเพณีและการทองเท่ียว 
 กลยุทธ 

     1. การจัด สนับสนุน และสงเสริมการจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมประเพณี    
     2. การจัด สนับสนุน และสงเสริมการจัดกิจกรรมในวันสำคัญของชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย 
     3. การสงเสริมพัฒนาการทองเท่ียว และสถานท่ีทองเท่ียว 

  

 ยุทธศาสตรการพัฒนาท่ี 5  ดานการบริหารจัดการองคกร 
 กลยุทธ 
 1. การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล โดยมีหลักสมรรถนะ  คุณธรรม และความสมดุลระหวางชีวิต
     กับการทำงาน 
 2. การพัฒนาโครงสรางทางกายภาพ และสภาพแวดลอมใหไดมาตรฐานและเอ้ือตอการทำงานและการ
     ใหบริการประชาชน  
 3. การพัฒนาระบบบริหารจัดการภายในองคกรภายใตหลักการความโปรงใสและตรวจสอบได 
 4. การพัฒนาองคกรสูประชาคมอาเซียน 

 

1.2 โครงการพัฒนา 
  เทศบาลเมืองพนั สนิ คม  ได จั ดทำแผน พัฒ นาท อง ถ่ิน  (พ .ศ .2566 -2567) ตามระเบี ยบ
กระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทำแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2548 และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 3) 
พ.ศ.2561 โดยผานการมีสวนรวมของประชาชน เชน การจัดเวทีประชาคมระดับเมือง เพ่ือรับฟงปญหาและความตองการท่ี
แทจริงของประชาชนในพ้ืนท่ีกอนนำมาจัดทำโครงการ  ซ่ึงเทศบาลเมืองพนัสนิคมไดกำหนดโครงการท่ีจะดำเนินการตาม
แผนพัฒนาทองถ่ิน ป พ.ศ.2568 ดังนี ้

ยุทธศาสตร 
โครงการตามแผน 

จำนวน งบประมาณ 
1. การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 23 34,734,640.00 
2. การพัฒนาดานการจัดการสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ 11 480,000.00 
3. การพัฒนาดานคุณภาพชีวิต 57 54,321,800.00 
4. การพัฒนาดานวัฒนธรรม ประเพณี และการทองเท่ียว 19 9,270,000.00 
5. การพัฒนาดานการบรหิารจัดการองคกร 33 11,680,000.00 

รวม 143 110,486,440.00 
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จำนวนโครงการท่ีไดรับการบรรจุอยูในเทศบัญญัติงบประมาณรายจาย ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 

ยุทธศาสตร 
โครงการตามเทศบัญญัติ 

จำนวน งบประมาณ 
1. การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 13 12,466,900.00 
2. การพัฒนาดานการจัดการสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ 9 200,000.00  
3. การพัฒนาดานคุณภาพชีวิต 37 41,021,000.00  
4. การพัฒนาดานวัฒนธรรม ประเพณี และการทองเท่ียว 17 3,440,000.00  
5. การพัฒนาดานการบริหารจัดการองคกร 24 8,599,000.00  

รวม 100 65,726,900.00  

1.3 ผลการดำเนินงานตามงบประมาณท่ีไดรับและการเบิกจายงบประมาณ 
 โครงการท่ีไดนำไปบรรจุในเทศบัญญัติงบประมาณรายจายประจำป 2568 จำแนกตามยุทธศาสตร ดังนี้ 

ยุทธศาสตร 

งบอนุมัติ  ผลการดำเนินงาน 

จำนวน
โครงการ 

งบประมาณ 

โครงการที่ดำเนินการแลวเสร็จ 
โครงการที่อยูระหวาง
ดำเนินการ/กอหน้ีฯ 

โครงการที่
ไมได

ดำเนินการ
(จำนวน) 

จำนวน
โครงการ 

งบประมาณ 
จำนวน
โครงการ 

งบประมาณ 

ยุทธศาสตรที่ 1  
การพัฒนาดานโครงสราง
พื้นฐาน 

13 12,466,900.00  2 8,586,600.00  10 3,745,200.00  1 

ยุทธศาสตรที่ 2  
การพัฒนาดานการจัดการ
ส่ิงแวดลอมและทรัพยากร 
ธรรมชาติ 

9 200,000.00  6 80,750.00  - - 3 

ยุทธศาสตรที่ 3  
การพัฒนาดานคุณภาพชีวิต 

37 41,021,000.00  27 36,069,549.95  - - 10 

ยุทธศาสตรที่ 4  
การพัฒนาดานวัฒนธรรม 
ประเพณี และการทองเที่ยว  

17 3,440,000.00  15 3,046,703.50  - - 2 

ยุทธศาสตรที่ 5  
การพัฒนาดานการบริหาร 
จัดการองคกร 

24 8,599,000.00  23 7,082,349.22  - - 1 

รวม 100 65,726,900.00  73 54,865,952.67  10 3,745,200.00  17 

1.4 รายงานผลการดำเนินงานประปงบประมาณ พ.ศ.2568 
      

  รวมจำนวนโครงการพัฒนาท้ังส้ิน    100    โครงการ 

• จำนวนโครงการท่ีดำเนินการแลวเสร็จ  73 โครงการ 

• จำนวนโครงการท่ีอยูระหวางดำเนินการ           10 โครงการ 

• จำนวนโครงการท่ีไมไดดำเนินการ  17 โครงการ 
 

 ผลการใชจายงบประมาณ 

• งบประมาณท่ีอนุมัติ   65,726,900.00 บาท 

• เบิกจายแลว    54,865,952.45 บาท 
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2. แนวทางการติดตามและประเมินผล ปงบประมาณ พ.ศ.2568 

 

 2.1 การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร 
 เทศบาลเมืองพนัสนิคม ไดกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาไว 5 ยุทธศาสตร ดังนี้   
       1. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน  

        2. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการจัดการสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ 
        3. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานคุณภาพชีวิต 
        4. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานวัฒนธรรม ประเพณี และการทองเท่ียว  
        5. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการบริหารจัดการองคกร 

 

 2.2 การติดตามและประเมินผลโครงการ 
  เทศบาลเมืองพนัสนิคม กำหนดแนวทางการติดตามและประเมินผลโครงการ โดยใชขอมูลโครงการ
ตามแผนพัฒนาทองถ่ินท่ีดำเนินการจริงในปงบประมาณ พ.ศ.2568 โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใหทราบถึง ประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของการดำเนินงานประจำปงบประมาณท่ีผานมา และเปนกรอบและแนวทางใน การประเมิน หรือวาง
แผนการดำเนินงานในปงบประมาณถัดไปไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

 2.3 กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล 
      ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทำแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2548 

และแกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2561 หมวด 6 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ขอ 29 ไดกำหนดให
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินมีอำนาจหนาท่ี ดังนี้ 
            (1) กำหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
            (2) ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

                       (3) รายงานผลและเสนอความเห็นซ่ึงไดจากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินตอผูบริหาร
ทองถ่ินเพ่ือใหผูบริหารทองถ่ินเสนอตอสภาทองถ่ิน และคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ิน พรอมท้ังประกาศผลการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินใหประชาชนในทองถ่ินทราบในท่ีเปดเผยภายในสิบหาวันนับแตวันรายงานผลและ
เสนอความเห็นดังกลาว และตองปดประกาศไวเปนระยะเวลาไมนอยกวาสามสิบวันโดยอยางนอยปละหนึ่งครั้งภายใน
เดือนธันวาคมของทุกป    
            (4) แตงตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะทำงานเพ่ือชวยปฏิบัติงานตามท่ีเห็นสมควร        
ขอ 30 องคกรปกครองสวนทองถ่ินอาจมอบใหหนวยงานหรือบุคคลภายนอกดำเนินการหรือรวมดำเนินการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาไดโดยมีข้ันตอนดำเนินการ ดังนี้  

       (1) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินจัดทำรางขอกำหนด ขอบขายและ
รายละเอียดของงานท่ีจะมอบหมายใหหนวยงานหรือบุคคลภายนอกดำเนินการ เพ่ือเสนอผูบริหารทองถ่ิน 
                  (2) ผูบริหารทองถ่ินพิจารณาอนุมัติขอกำหนด ขอบขายและรายละเอียดของงาน 
                 (3) หนวยงานหรือบุคคลภายนอกดำเนินการหรือรวมดำเนินการติดตามและประเมินผล 

                        (4) ใหหนวยงานหรือบุคคลภายนอกท่ีดำเนินการหรือรวมดำเนินการติดตามและประเมินผลรายงาน
ผลการดำเนินการซ่ึงไดจากการติดตามและประเมินผลตอคณะกรรมการติดตามและประเมินผลเพ่ือประเมินผลการ
รายงานผล เสนอความเห็นตอผูบริหารทองถ่ิน 

                        (5) ผูบริหารทองถ่ินเสนอผลการติดตามและประเมินผลตอสภาทองถ่ิน และคณะกรรมการพัฒนา
ทองถ่ิน พรอมท้ังประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน ใหประชาชนในทองถ่ินทราบในท่ีเปดเผย
ภายในสิบหาวันนับแตวันท่ีผูบริหารทองถ่ินเสนอผลการติดตามและประเมินผลดังกลาว และตองปดประกาศไวเปน
ระยะเวลาไมนอยกวาสามสิบวัน โดยอยางนอยปละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกป 
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 2.4 กำหนดเครื่องมือท่ีใชในการติดตามและประเมินผล 
  เครื่องมือท่ีใชในการดำเนินการติดตามประเมินผลตามท่ีกลาวไปแลวในระเบียบวิธีการติดตามและ
ประเมินผล คณะกรรมการไดพิจารณาเครื่องมือท่ีใชในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลในรูปแบบ
การติดตามประเมินผลรายโครงการ โดยกำหนดใหผูรับผิดชอบโครงการดำเนินการติดตามโครงการโดยกำหนดแบบ
และวิธีการติดตามและประเมินไดตามความเหมาะสม และสรุปปญหา-อุปสรรค ขอเสนอแนะหรือแสดงความคิดเห็น 
  วิธีการติดตามและประเมินผลฯ 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลเมืองพนัสนิคม  ไดกำหนดแนวทางและ
วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลเมืองพนัสนิคม  ดังนี้ 
   - กำหนดเกณฑการประเมินโครงการท่ีดำเนินการตามแผนพัฒนาทองถ่ิน  ดังนี้ 
          1.1  ระดับ    50 -   70%   อยูในเกณฑ พอใช 

       1.2  ระดับ    71 -   80%   อยูในเกณฑ ดี 
        1.3  ระดับ    81 - 100%    อยูในเกณฑ ดีมาก 

   - กำหนดการติดตามและประเมินผลปละ 1 ครั้ง (ภายในเดือนธันวาคมของทุกป) 
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สวนท่ี 3 ผลการวิเคราะหการติดตามและประเมินผล 
 

1.  การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตรเพ่ือความสอดคลองแผนพัฒนาทองถิ่น 
   

  1.1 การพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตรเพ่ือความสอดคลองแผนพัฒนาทองถ่ิน              
(พ.ศ. 2566-2570) ของเทศบาลเมืองพนัสนิคม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ดังนี้ 
 

ประเด็นการพิจารณา คะแนนเต็ม คะแนนท่ีได 
1.ขอมูลสภาพท่ัวไปและขอมูลพ้ืนฐานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 20 20.00 
2. การวิเคราะหสภาวการณและศักยภาพ 20 18.00 
3. ยุทธศาสตรประกอบดวย 60 57 
   3.1 ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561-2580) (5) (5) 
   3.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแหงชาติ  (5) (5) 
   3.3 เปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยนื (Sustainable Development Goals: SDGs) (5) (5) 
   3.4 ยุทธศาสตรจังหวัด (5) (5) 
   3.5 ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัด (5) (4.5) 
   3.6 ยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (5) (4.5) 
   3.7 วิสัยทัศน (5) (4.5) 
   3.8 กลยุทธ (5) (5) 
   3.9 เปาประสงคของแตละประเด็นกลยุทธ (5) (4.5) 
   3.10 จุดยืนทางยุทธศาสตร (Positioning)  (5) (4.5) 
   3.11 แผนงาน  (5) (4.5) 
   3.12 ความเช่ือมโยงของยุทธศาสตรในภาพรวม  (5) (5) 

รวมคะแนน 100 95 
 

    คะแนนการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตรเพ่ือความสอดคลองแผนพัฒนาทองถ่ินจากคะแนนเต็ม 
100 คะแนน เกณฑท่ีควรไดเพ่ือใหเกิดความสอดคลองและขับเคลื่อนการพัฒนาทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
ไมควรนอยกวารอยละ 80 (80 คะแนน) ผลปรากฏวาเทศบาลเมืองพนัสนิคมไดคะแนนรอยละ 95.00 เปนไปตาม
เกณฑท่ีกำหนดไว 
 

  ท่ีเปนเชนนั้น/เหตุผล  เพราะวิสัยทัศนของเทศบาลเมืองพนัสนิคม มีความชัดเจนสามารถนำไปสูการ
ปฏิบัติไดเปนท่ีรับรูของคนท้ังองคกร สวนการกำหนดจุดยืนทางยุทธศาสตร (Positioning) ของเทศบาลเมืองพนัสนิคม 
เปนการกำหนดการพัฒนาท่ีครอบคลุมกิจกรรมตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับยุทธศาสตรการพัฒนาท่ีครอบคลุมโดยพัฒนา   
ทุกดานไปพรอมกัน อาทิ โครงสรางพ้ืนฐาน การจัดการสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
การพัฒนาดานวัฒนธรรม ประเพณีและการทองเท่ียว การพัฒนาดานการบริหารจัดการองคกรเพ่ือใหเปนไปตาม
วิสัยทัศน “เทศบาลเมืองพนัสนิคมเปนเมืองนาอยูอยางยั่งยืน ดวยหลักเศรษฐกิจพอเพียงและกระบวนการมีสวนรวม
ของประชาชนทุกภาคสวนดวยความโปรงใส ตรวจสอบได” สามารถบงบอกถึงความแนวแนในการวางแผนพัฒนา
ทองถ่ิน แผนงาน งาน โครงการ กิจกรรม เพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศน ท่ีจะนำไปสูผลสำเร็จทางยุทธศาสตรของเทศบาลเมือง
พนัสนิคม ท้ัง 5 ยุทธศาสตรได   
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  รายละเอียดการใหคะแนนยุทธศาสตรของเทศบาลเมืองพนัสนิคม ในแตละประเด็นดังนี้  
 

ลำดับ ประเด็นพิจารณา คะแนนเต็ม คะแนนที่ได 
1. ขอมูลสภาพทั่วไป
และขอมูลพ้ืนฐานของ
องคกรปกครองสวน
ทองถิ่น 

ควรประกอบดวยขอมูลดังนี้  
1) ขอมูลเก่ียวกับดานกายภาพ เชน ที่ตั้งของหมูบาน/ชุมชน/ตำบล 
ลักษณะภูมิประเทศ ลักษณะภูมิอากาศ ลักษณะของดิน, ลักษณะ
ของแหลงน้ำ ลักษณะของไม, ปาไม ฯลฯ  

20 
(5) 

20 
(5) 
 

2) ขอมูลเก่ียวกับดานการเมือง/การปกครอง เชน เขตการปกครอง 
การเลือกตั้ง ฯลฯ ประชากร เชน ขอมูล เก่ียวกับจำนวนประชากร 
และชวงอายุและจำนวนประชากร ฯลฯ 

  

3) ขอมูลเก่ียวกับสภาพทางสังคม เชน การศึกษา สาธารณสุข 
อาชญากรรม ยาเสพติด การสังคม สงเคราะหฯลฯ  

(5) (5) 

4) ขอมูลเก่ียวกับศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม เชน การนับถือ
ศาสนา ประเพณีและงานประจำป ภูมิปญญาทองถ่ิน ภาษาถ่ิน 
สินคาพื้นเมืองและของที่ ระลึก ฯลฯ และอ่ืน ๆ 

  

5) ขอมูลเก่ียวกับระบบบริการพื้นฐาน เชน การคมนาคมขนสง การ
ไฟฟา การประปา โทรศัพท ฯลฯ   

(5) (5) 

6) ขอมูลเก่ียวกับระบบเศรษฐกิจ เชน การเกษตร การประมง  
การปศุสัตว การบริการ การทองเที่ยว อุตสาหกรรม การพาณิชย/
กลุมอาชีพ แรงงาน ฯลฯ   

  

7) ขอมูลเก่ียวกับทรัพยากรธรรมชาติ เชน น้ำ ปาไม ภูเขา คุณภาพ
ของทรัพยากรธรรมชาติ ฯลฯ  

(5) (5) 

8) การสำรวจและจัดเก็บขอมูลเพื่อการจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ิน
หรือการใชขอมูล จปฐ. ขอมูลการมีสวนรวมของประชาชนหรือการ
ประชุมประชาคม ทองถ่ิน รูปแบบ วิธีการ และการดำเนินการ
ประชุม ประชาคมทองถ่ิน โดยใชกระบวนการรวมคิด รวมทำรวม
ตัดสิน ใจ รวมตรวจสอบ รวม รับประโยชน  รวมแกปญหา 
ปรึกษาหารือ แลกเปลี่ยน เรียนรูเพื่อ แกปญหาสำหรับการพัฒนา
ทองถ่ินตามอำนาจ หนาที่ ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
(brainstorming) 

  

2. การวิเคราะห
สภาวการณและ 
ศักยภาพ 

1) การวิเคราะหที่ครอบคลุมความเชื่อมโยง ความสอดคลอง
ยุทธศาสตรจังหวัด ยทุธศาสตรการ พัฒนาขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ินในเขตจังหวัด ยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
นโยบาย ของผูบริหารทองถ่ิน รวมถึงความเชื่อมโยงยุทธศาสตร 
ชาติ 20 ป แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และ SDGs 
(Bottom-up/Top-down)  

20 
(5) 

18 
(5) 

 2) การวิเคราะหทางสังคม เชน ดานแรงงาน การศึกษา สาธารณสุข 
ความยากจน อาชญากรรม ปญหายาเสพติด เทคโนโลยี จารีต 
ประเพณี วัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน เปนตน  

(5) (5) 
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ลำดับ ประเด็นพิจารณา คะแนนเต็ม คะแนนที่ได 
 3) การวิเคราะหสิ่งแวดลอม พื้นที่สีเขียว ธรรมชาติ ตาง ๆ ทาง

ภูมิศาสตร กระบวนการหรือสิ่งที่เกิดข้ึน การประดิษฐที่มผีลตอ
สิ่งแวดลอมและการพัฒนา  

(5) (4) 

 4) การวิเคราะหทางเศรษฐกิจ ขอมูลดานรายได ครัวเรือน การ
สงเสริมอาชีพ กลุมอาชีพ กลุมทางสงัคม การพัฒนาอาชีพและกลุม
ตาง ๆ สภาพทางเศรษฐกิจ และความเปนอยูทัว่ไป เปนตน  

  

 5) การวิเคราะหหรือผลการวิเคราะหศักยภาพเพือ่ประเมนิสถานภาพ
การพัฒนาในปจจุบนัและอนาคตทิศทางแนวโนมที่จะเกิดข้ึนหรือผล
ที่จะเกิดข้ึนในการพัฒนาทองถ่ิน โดยใชการวิเคราะหเชิงเทคนคิ 
Demand (Demand Analysis)/Global Demand และ Trend 
Analysis หรืออ่ืน ๆ 

(5) (4) 

3. ยุทธศาสตร  
3.1 ยุทธศาสตรชาติ 20 ป 
(พ.ศ. 2561-2580) 

การกำหนดและการวิเคราะหยทุธศาสตรชาติ 20 ป ทีส่อดคลอง 
กับการพัฒนาทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถ่ินตามประเด็น
ยุทธศาสตรชาติ 20 ป และประเด็นยุทธศาสตรขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน 

60 
(5) 

57 
(5) 

3.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ ฉบบัที่ 
13 

การกำหนดและการวิเคราะหแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ
ที่สอดคลองกับการพัฒนาทองถ่ินขององคกรปกครอง 
สวนทองถ่ินตามประเด็นยุทธศาสตร หรือหมุดหมายและประเด็น
ยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

(5) (4) 

3.3 เปาหมายการพัฒนา 
ที่ย่ังยืน (Sustainable 
Development Goals: 
SDGs) 

การกำหนดและการวิเคราะหเปาหมาย/เปาประสงค SDGs ที่
สอดคลองกับการพัฒนาทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถ่ินตาม
เปาหมาย/เปาประสงค SDGs และประเดน็ยุทธศาสตรขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน 

(5) (5) 

3.4 ยุทธศาสตรจังหวัด การกำหนดและการวิเคราะหยทุธศาสตรขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ินมีความสอดคลองหรือเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรจังหวัด 

(5) (5) 

3.5 ยุทธศาสตรการพัฒนา
ขององคกรปกครองสวน
ทองถิ่นในเขตจังหวัด 

การกำหนดและการวิเคราะหยทุธศาสตรขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ินสอดคลองหรือเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัดที่จัดทำข้ึนแบบมีสวนรวมของ
องคการบริหารสวนจังหวัดกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขต
จังหวัดที่สอดคลองหรือเชื่อมโยงกับแผนพฒันาจังหวัด 

(5) (5) 

3.6 ยุทธศาสตรของ
องคกรปกครองสวน
ทองถิ่น 

การกำหนดและการวิเคราะหสอดคลองกับสภาพทั่วไปและขอมูล
พื้นฐาน สภาพสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอมของทองถ่ินประเดน็
ปญหาการพัฒนาและแนวทางการพัฒนาที่สอดคลองกับสภาพพื้นที ่
จริงและเปนไปตามหนาที่และอำนาจขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
 มีการกำหนดยุทธศาสตรที่สอดคลองกับวิสัยทัศนที่กำหนดไว 

(5) (5) 

3.7 วิสัยทัศน การกำหนดและการวิเคราะหวิสยัทัศน ซึ่งมีลักษณะแสดงสถานภาพ
ที่องคกรปกครองสวนทองถ่ินตองการจะเปนหรือบรรลุถึงอนาคต
อยางชัดเจนสอดคลองกับสิ่งที่จะเกิดข้ึนในอนาคตและศักยภาพที่เปน
ลักษณะเฉพาะขององคกรปกครองสวนทองถ่ินที่แสดงใหเห็นถึง
ความสัมพันธกับโครงการพฒันาทองถ่ิน 

(5) (5) 
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ลำดับ ประเด็นพิจารณา คะแนนเต็ม คะแนนที่ได 
3.8 กลยุทธ การกำหนดและการวิเคราะหแสดงใหเห็นชองทางวิธีการ ภารกิจ

หรือสิ่งที่ตองตามหนาที่และอำนาจขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน
ที่จะนำไปสูการบรรลุ วิสัยทัศน หรือแสดงใหเห็นถึงความชัดเจนใน
สิ่งที่จะดำเนนิการใหบรรลุวิสัยทัศนนัน้จากประเด็นคำถามที่สำคัญ
วาปจจบุันเรายนือยู ณ จุดใด หรือปจจุบันเรากำลังทำอะไรอยูแลว
ในอนาคตเราจะพฒันาอะไร 

(5) (5) 

3.9 เปาประสงค
ของประเด็นกลยุทธ 

การกำหนดและการวิเคราะหเปาประสงคของแตละประเด็นกลยุทธ
มีความสอดคลองและสนบัสนุนตอกลยุทธและยุทธศาสตรที่จะ
เกิดข้ึนมุงหมายสิ่งหนึ่งสิ่งใดที่ชดัเจน โดยองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินมีเปาประสงคจะทำใหสิง่ใดเปาหมายการพฒันาทองถ่ินคือ
อะไร 

(5) (5) 

3.10 จุดยืนทาง
ยุทธศาสตร 
(Positioning) 

การกำหนดและการวิเคราะหจดุยืนขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน
ที่มีความมุงมั่นอันแนวแนในการวางแผนพฒันาทองถ่ิน เพื่อให
บรรลุวิสัยทัศนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
ซึ่งเกิดจากศักยภาพของพื้นที่จริงที่จะนำไปสงผลสำเร็จทาง
ยุทธศาสตร สิง่ที่เปนจริงหรือมีอยูจริงคืออะไรที่จะพัฒนาใหเกิด
ผลสำเร็จได 

(5) (5) 

3.11 แผนงาน การกำหนดและการวิเคราะหแสดงใหเห็นถึงการจำแนกแผนงาน
ตามรูปแบบงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนการ
วางแผนงานตามวิธีการจำแนกแผนงานการจัดทำงบประมาณให
ถูกตองและสอดคลองกับโครงการพัฒนาทองถ่ินทีจ่ะเกิดข้ึนซึ่ง
สอดคลองกับวิสัยทัศนที่กำหนดไว แผนงานจะแสดงใหเห็นวา
จุดหมายเพื่อการพัฒนาในอนาคตคืออะไร งานของเราคืออะไร 
ถูกตองตามแผนหรือไม 

(5) (4) 

3.12 ความ
เชื่อมโยงของ
ยุทธศาสตรใน
ภาพรวม  

การกำหนดและการวิเคราะหความเชื่อมโยงองครวมที่นำไปสูการ
พัฒนาทองถ่ินที่มาจากยุทธศาสตรทุกระดับ ไดแก ยุทธศาสตรชาติ 
20 ป (พ.ศ.2561-2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
ฉบับที่ 13 SDGs แผนพฒันาจังหวัด/กลุมจังหวัด/แผนพัฒนาภาค
ยุทธศาสตรการพฒันาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัด
และยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความสัมพันธหรือ
เชื่อมโยงกันอยางไรเพื่อการพัฒนาทองถ่ินสอดคลองกับยุทธศาสตร
ระดับหมาภาค 

(5) (4) 

รวมคะแนน 100 95 
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1.2 ผลการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการเพ่ือความสอดคลองแผนพัฒนาทองถิ่น 
   การพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการเพ่ือความสอดคลองแผนพัฒนาทองถ่ิน           
(พ.ศ.2566-2570) ของเทศบาลเมืองพนัสนิคม โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลเมือง 
พนัสนิคม เปนดังนี้  
 

ประเด็นการพิจารณา คะแนนเต็ม คะแนนที่ได 
1. การสรุปสถานการณการพัฒนา   10 10 
2. การประเมินผลการนำแผนพัฒนาทองถ่ินไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ  10 10 

3. การประเมินผลการนาแผนพัฒนาทองถ่ินไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ  10 10 

4. แนวทางการพัฒนาและยุทธศาสตรการพัฒนา  5 5 
5. โครงการพัฒนาประกอบดวย  30 30 
   5.1 ความชัดเจนของชื่อโครงการ  (5) (5) 
   5.2 กำหนดวัตถุประสงคสอดคลองกับโครงการ  (5) (5) 
   5.3 เปาหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความชัดเจนนาไปสูการตั้งงบประมาณไดถูกตอง  (5) (5) 
   5.4 มีการประมาณการราคาถูกตองตามหลักวิธีการงบประมาณ  (5) (5) 
   5.5 มีการกำหนดตัวชี้วัด (KPI) และสอดคลองกับวัตถุประสงคและแผนที่คาดวาจะไดรับ (5) (5) 
   5.6 ผลที่คาดวาจะไดรับสอดคลองกับวัตถุประสงคที่กำหนด   (5) (5) 
6. โครงการพัฒนาที่นำไปจัดทำงบประมาณรายจายประจำป 35 34 

   6.1 โครงการพัฒนาทองถ่ินทีน่ำไปจัดทำงบประมาณรายจายประจำปในภาพรวม (5) (5) 
   6.2 โครงการพัฒนาทองถ่ินทีน่ำไปจัดทำงบประมาณรายจายแกไขปญหาความยากจน (5) (5) 
   6.3 โครงการพัฒนาทองถ่ินทีน่ำไปจัดทำงบประมาณรายจายดานการบริหารจัดการ 
        อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอม 

(5) (5) 

   6.4 โครงการพัฒนาทองถ่ินทีน่ำไปจัดทำงบประมาณรายจายเก่ียวกับสุขภาวะ (5) (5) 
   6.5 โครงการพัฒนาทองถ่ินทีน่ำไปจัดทำงบประมาณรายจายเก่ียวกับดานการศึกษา  
        ศิลปะ ศาสนา วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน 

(5) (5) 

   6.6 โครงการพัฒนาทองถ่ินทีน่ำไปจัดทำงบประมาณรายจายเก่ียวกับดานโครงสรางพืน้ฐาน (5) (5) 
   6.7 โครงการพัฒนาทองถ่ินทีน่ำไปทำงบประมาณรายจายเก่ียวกับดานบริหารจัดการนำ้ (5) (4) 

รวม 100 99.00 
  

  พบวาประเด็น ผลรวมคะแนนการติดตามและประเมินผลโครงการเพ่ือความสอดคลองแผนพัฒนา
ทองถ่ินได 99.00 คะแนน   
  ท่ีเปนเชนนั้น/เหตุผล เปนโครงการท่ีมีวัตถุประสงคสนองตอแผนยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ินและดำเนินการเพ่ือใหการพัฒนาบรรลุตามวิสัยทัศนขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีกำหนดไว 
ชื่อโครงการมีความชัดเจน มุงไปเรื่องใดเรื่องหนึ่ง อานแลวเขาใจไดวาจะพัฒนาอะไรในอนาคต กำหนดวัตถุประสงค
สอดคลองกับความเปนมาของโครงการ สอดคลองกับหลักการและเหตุผล วิธีการดำเนินงานตองสอดคลองกับ
วัตถุประสงค มีความเปนไปไดชัดเจน  
 

2. ผลการดำเนินงานแยกตามยุทธศาสตร 
      เทศบาลเมืองพนัสนิคมไดจัดทำยุทธศาสตรการพัฒนาและแผนพัฒนาทองถ่ิน (พ.ศ.2566-2570)  
ตามกระบวนการท่ีบัญญัติไวในระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทำแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
พ.ศ.2548 รวมแกไขเพ่ิมเติมจนถึงฉบับท่ี 3 พ.ศ.2561 โดยผานการมีสวนรวมของประชาชน เชน การจัดเวทีประชาคม 
การรวบรวมปญหาความตองการจากหมูบาน การประชุมคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทำแผนฯ การประชุม
คณะกรรมการพัฒนาฯ เพ่ือรับฟงปญหาและความตองการท่ีแทจริงของประชาชนในพ้ืนท่ีกอนท่ีจะนำมาจัดทำโครงการ
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เพ่ือพัฒนาพ้ืนท่ีและนำบรรจุไวในแผนพัฒนาทองถ่ิน (พ.ศ.2566-2570) โดยไดกำหนดโครงการท่ีจะดำเนินการตาม
แผนพัฒนาทองถ่ิน (พ.ศ.2566-2570) ในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 และไดดำเนินการโครงการตามท่ีปรากฏไวเทศ
บัญญัติงบประมาณ พ.ศ.2568 งบประมาณรายจายเพ่ิมเติม งบเงินสะสม งบเงินทุนสำรองสะสม งบเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ 
โอนต้ังจายใหม โอนงบประมาณเพ่ิม โดยไดรับความรวมมือการสงเสริมและสนับสนุนจากภาคประชาชน ภาครัฐ และ
ภาคเอกชน  ในพ้ืนท่ีจนประสบผลสำเร็จดวยดี กอใหเกิดประโยชนแกประชาชนท้ังในพ้ืนท่ีและพ้ืนท่ีใกลเคียง ซ่ึงทาง
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลเมืองพนัสนิคมไดสรุปผลการดำเนินงานประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 เปนภาพรวม ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร 
จำนวน
โครงการ 

งบประมาณตาม
แผน (บาท) 

งบประมาณตาม
เทศบัญญัติ (บาท) 

โครงการท่ีดำเนินการสำเร็จแล
และอยูระหวางดำเนินการ/

ผูกพัน 
โครงการท่ี

ไมได
ดำเนินงาน จำนวน เบิกจาย 

โครงการ (บาท) 

1. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐาน  13 12,936,900.00 12,466,900.00 12 12,331,800.00 1 
2. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการจัดการส่ิงแวดลอม 
    และทรัพยากรธรรมชาติ 

9 430,000.00 200,000.00 6 80,750.00 3 

3. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการพัฒนาคุณภาพ 
    ชีวิต 

37 45,363,400.00 41,021,000.00 27 36,069,549.95 10 

4. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานวัฒนธรรม ประเพณี 
    และการทองเที่ยว 

17 6,830,000.00 3,440,000.00 15 3,046,703.50 2 

5. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการบริหารจัดการ 
    องคกร 

24 9,841,000.00 8,599,000.00 23 7,082,349.22 1 

รวมทั้งสิ้น 100 75,401,300.00 65,726,900.00 83 58,611,152.67 17 
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สวนท่ี 4 สรุปผล ขอสงัเกตและขอเสนอแนะ 
 

สรุปผลการพัฒนาทองถิ่นในภาพรวม 
    ดวยรัฐธรรมนูญ มาตรา 253 กำหนดให องคกรปกครองสวนทองถ่ิน สภาทองถ่ิน และผูบริหารทองถ่ิน 
เปดเผยขอมูลและรายงานผลการดำเนินงานใหประชาชนทราบรวมตลอดท้ัง มีกลไกใหประชาชนในทองถ่ินมีสวนรวม
ดวย ท้ังนี้ตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีกฎหมายบัญญัติ ประกอบกับระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทำ
แผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2548 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2559 (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2561  
ขอ 30 (5) ผูบริหารทองถ่ินเสนอผลการติดตามและประเมินผลตอสภาทองถ่ินและคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ิน พรอม
ท้ังประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาใหประชาชนในทองถ่ินทราบในท่ีเปดเผยภายในสิบหาวันนับแตวัน
รายงานผลและเสนอความเห็นดังกลาวและตองปดประกาศไวเปนระยะเวลาไมนอยกวาสามสิบวันโดยอยางนอยปละ
หนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกป     
  ดังนั้นเพ่ือการปฏิบัติใหเปนไปตามเจตนารมณ ของระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทำแผนพัฒนา
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน เทศบาลพนัสนิคมจึงขอสรุปผลการดำเนินงานการจัดทำงบประมาณ การใชจาย รวมท้ัง
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินในรอบปงบประมาณ พ.ศ.2568 มาเพ่ือใหประชาชนไดมีสวนรวมในการ
ตรวจสอบและกำกับการบริหารจัดการเทศบาลเมืองพนัสนิคม ดังนี้ 
  วิสัยทัศน และยุทธศาสตรของเทศบาลเมืองพนัสนิคม 
   “พนัสนิคมเมืองแหงความสุข  คุณภาพชีวิตดีทุกชวงวัย  ใสใจสิ่งแวดลอม   สืบสานอนุรักษวัฒนธรรม
ประเพณี  บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล” 
 ยุทธศาสตรการพัฒนาท่ี 1   ดานโครงสรางพ้ืนฐาน  
 ยุทธศาสตรการพัฒนาท่ี 2   ดานการจัดการสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ 
 ยุทธศาสตรการพัฒนาท่ี 3   ดานคุณภาพชีวิต  
 ยุทธศาสตรการพัฒนาท่ี 4   ดานพัฒนาวัฒนธรรม ประเพณี และการทองเท่ียว 
 ยุทธศาสตรการพัฒนาท่ี 5   ดานการบริหารจัดการองคกร 
 ตัวชี้วัด :  

1. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน                               
    วัดคุณภาพงานจากจำนวนถนนทางเทา ทอระบายน้ำท่ีไดรับการปรับปรุง ไฟฟาสาธารณะมีจำนวน

เพ่ิมข้ึนครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี สวนสาธารณะไดรับการบำรุงรักษา 
2. ดานการจัดการส่ิงแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ 
    ทรัพยากรธรรมชาติไดรับการอนุรักษฟนฟู ประชาชนมีจิตสำนึกในการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอม ประชาชนสามารถคัดแยกขยะไดอยางถูกตอง 
3. ดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
    จำนวนรอยละของผูสูงอายุ ผูพิการและผูปวยเอดสท่ีไดรับการสงเคราะหเบี้ยยังชีพ ผูปวยมีจำนวน

ลดลง ผูติดยาเสพติดลดลง และจำนวนอาสาสมัครปองกันภัยฝายพลเรือนท่ีเพ่ิมข้ึน 
4. ดานการพัฒนาวัฒนธรรม ประเพณีและการทองเท่ียว 
    จำนวนรอยละของประชาชนท่ีมีสวนรวมในการสืบสานวัฒนธรรม ประเพณีและจำนวนรอยละท่ี

เพ่ิมข้ึนของนักทองเท่ียว 
5. ดานการพัฒนาการบริหารจัดการองคกร 
     จำนวนเครื่องมือเครื่องใช เทคโนโลยีท่ีทันสมัยท่ีสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการและ

การใหบริการประชาชนท่ีเพ่ิมข้ึน ระยะเวลาและข้ันตอนท่ีลดลงของการใหบริการประชาชน รอยละความพึงพอใจของ
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ประชาชนในการจัดบริการสาธารณะของเทศบาลเมืองพนัสนิคมและจำนวนบุคลากรของหนวยงานท่ีไดรับการอบรม
เพ่ิมพูนความรูในการปฏิบัติงานและมีศักยภาพเพ่ิมมากข้ึน 

ผลการดำเนินงานในแตละยุทธศาสตร 
ยุทธศาสตร โครงการท่ี

ดำเนินการไดจริง 
ไมไดดำเนินการ 

1.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 12 1 
2.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการจัดการสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ 6 3 
3.  ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพชีวิต 27 9 
4.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานวัฒนธรรม ประเพณี และการทองเท่ียว 15 - 
5. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการบริหารจัดการองคกร 23 2 

รวม 83 17 
  โดยปงบประมาณ พ.ศ.2568 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลเมือง       
พนัสนิคม ไดกำหนดแนวทางและวิธีการการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลเมืองพนัสนิคม ดังนี้ 

- ระดับ      0  -   49% อยูในเกณฑ ปรับปรุง 
- ระดับ    50  -   70% อยูในเกณฑ พอใช 
- ระดับ    71  -   80% อยูในเกณฑ ดี 

 - ระดับ    81  - 100% อยูในเกณฑ ดีมาก 
 

ปงบประมาณ 
โครงการตาม 
แผนพัฒนา 

ดำเนินการไดจริง ไมไดดำเนินการ 
จำนวนโครงการ คิดเปน (%) จำนวนโครงการ คิดเปน (%) 

พ.ศ.2568 100 83 83 17 17 
 

  สรุปผลการดำเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 โครงการตามแผนพัฒนาฯ จำนวน 100 โครงการ 
ดำเนินการจริงได  83  โครงการ  คิดเปนรอยละ 83 จัดอยูในเกณฑดีมาก  และโครงการท่ีไมสามารถดำเนินการได 17 
โครงการ คิดเปนรอยละ 17 
 

สาเหตุท่ีไมสามารถดำเนินโครงการได/ใชงบประมาณ  

• เปนโครงการท่ียังคงสภาพดีอยูและยังสามารถใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

• โอนลดงบประมาณเพ่ือไปดำเนินการในสวนอ่ืนท่ีจำเปน 
ขอเสนอแนะจากการตรวจติดตามและประเมินผล 

1. โครงการท่ีอยูระหวางดำเนินการ ขอใหดำเนินการใหแลวเสร็จภายในระยะเวลาท่ีกำหนด เพ่ือไมใหเกิด
ความลาชาในชวงระยะเวลาใกลสิ้นปงบประมาณ 

2. ใหมีการกำหนดแผนพัฒนาทองถ่ินใหสอดคลองกับจำนวนงบประมาณท่ีจะดำเนินการไดจริง เพ่ือไมใหมี
จำนวนโครงการท่ีไมไดดำเนินการมากเกินไป 

 ขอเสนอแนะในการศึกษาครั้งตอไป 
   หนวยงานควรใหความสำคัญกับการวางแผนใหมากข้ึน และดำเนินโครงการ/กิจกรรมรวมท้ังเบิกจาย
งบประมาณใหเปนไปตามท่ีกำหนดเอาไวแผนพัฒนาและแผนการดำเนินงาน เพ่ือใหการทำงานบรรลุผลสำเร็จตาม
เปาหมายท่ีกำหนดเอาไวในแผนพัฒนาของเทศบาลเมืองพนัสนิคม และเพ่ือใหประชาชนไดรับประโยชนสูงสุด  
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